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CONG TY TNHH MTV PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

PHUONG AN CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MTV PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE

Can ctr Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Québc hoi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Can ct Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011cta Chinh pha vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty co phan;

Can ctr Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 caa Chinh phu V& sira doi,
b6 sung mét sé diéu cua Nghi dinh sb 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh pha vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty ¢b phan;

Cin ¢t Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B¢ Tai chinh huéng
dan ban c6 phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan hoa cua cac doanh
nghiép 100% vén nha nudce thuc hién chuyén doi thanh cong ty cb phan;

Cin ¢t Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua B¢ Tai chinh huéng
dan xir 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép
100% vén nha nudce thanh cdng ty ¢6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh sé 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu;

Can ct Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua Bo Lao dong
Thuong binh va Xa hoi vé viéc huéng dan thyc hién chinh sach d6i véi nguoi lao dong
theo Nghi dinh 59/201 IND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép
100% vén Nha nuéc thanh céng ty ¢6 phan.

Can cit Cong vin s6 2252/TTg-DMDN ngay 29/12/2012 cua Thi tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét Ké hoach sap xép, d6i mai doanh nghiép 100% vén nha nudc
thugc UBND thanh phd Ha Noi giai doan 2012 — 2015;

Can ctr Quyét dinh s6 2193/QD-UBND ngay 18/3/2013 caa UBND Thanh phé Ha
noi vé viéc ban hanh cac Quy trinh sap xép,d6i mai doanh nghiép 100% vén nha nudc
thuoc UBND Thanh phb Ha Noi:
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Can cir Ké hoach sé 191/KH-UBND ngay 30/12/2013 cua UBND thanh phé Ha
Noi V& viéc sap xép, d6i méi doanh nghiép 100% vén nha nudce trec thugc UBND thanh
phd Ha Noi nam 2014;

Can ctt Quyét dinh s6 2193/ QD-UBND ngay 16 thang 3 nam 2013 cua Chu tich
UBND thanh ph Ha Noi vé viéc ban hanh cac quy trinh sap xép, doi méi doanh nghiép
100% vén nha nuéc thusc UBND thanh phd Ha Noi;

Can ctr Quyét dinh s6 5016/QD-UBND ngay 30/09/2014 cua UBND Thanh phé
Ha Nbi vé viéc thanh 1ap Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Pau tu thuong
mai va Dich vu qudc té INTERSERCO;

Can ctir Quyét dinh s6 6308/QD-STC-BCP ngay 30/10/2015 ctia S& Tai chinh Ha
Noi vé viéc thanh lap Té gitp viéc Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Pau tu
thwong mai va Dich vu quéc té INTERSERCO.

Can cur Cac van ban phap luat lién quan;

Cong ty TNHH MTV Dau tu Thuong mai va Dich vu qudc té xay dung phuong &n
¢ phan héa Cong ty cu thé nhu sau:
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PHAN MOT
THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

THUC TRANG DOANH NGHIEP

1. M@t s6 thong tin chung vé doanh nghiép

Tén doanh nghiép: CONG TY TNHH MTV PAU TU THUONG MAI

VA DICH VU QUOC TE
Tén giao dich quéc t&:  INTERNATIONAL INVESTMENT TRADE AND
SERVICE COMPANY

Tén viét tat: INTERSERCO

Try sé chinh: s6 17 duong Pham Hung, phuong My Dinh 2,
quan Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi.

Dién thoai: 043 5620 136

Fax: 043 5620 136

Email: contact@interserco.com.vn

info@interserco.com.vn

Website: http://www.interserco.com.vn

http://www.interserco.vn
/'/,' \\\
ESERN
N\ 4
1S0 9001:2008

Biéu twong (Logo):

Mau sic: do sam, xanh dwong dam; nhan hiéu duoc bao ho tong thé, khdng bao
ho riéng hinh dia cau, hinh ban d6 Viét Nam. La nhan hi¢u hang hoa da dugc Cuc
S& hiru Tri tué - Bo Khoa hoc va Céng nghé cap giay chiing nhan ding ky nhan
hiéu s6 115461 theo Quyét dinh s6 25801/QD-SHTT ngay 05.12.2008.

2. Qua trinh hinh thanh

Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc té (INTERSERCO) la

doanh nghiép Nha nuéc thanh 1ap tir thang 08 nam 1980 truc thusc UBND thanh phd Ha
Noi véi tén goi ban dau 1a Tram tiép nhan lao dong di nudc ngoai. Cho dén nay, Cong ty
da trai qua 35 nam ton tai va phat trién clng voi nhitng thay d6i khdng ngimng vé moi mat
ctia dat nudc.
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- Ngay 05/10/1985, UBND thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh sé 3714/QD-TC dbi tén
va thanh 1ap Tram lao dong hop tac qudc té. La don vi sy nghiép, duoc ma tai
khoan va str dung con dau riéng.

- Ngay 15/08/1987, UBND thanh ph Ha Noi ra Quyét dinh sé 3404/QD-UB thanh
lap Cong ty dich vu lao dong hop tac qudc té truc thuoc S Lao dong TB&XH Ha
Noi. La t6 chic Kinh té c6 tu cach phap nhan, hach toan kinh té doc lap, c6
tai khoan, con dau riéng.

- Ngay 24/12/1988, UBND thanh phd Ha Noi ra Quyét dinh sé 6599/QD-UB sap
nhap Tram dich vu tra hang hop tac lao dong vao Cong ty Dich vu lao dong hop
tac Quéc té.

- Ngay 26/03/1993, UBND thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh s6 1248/QD-UB thanh
lap va bd sung thém chiic nang nhiém vu cho Céng ty dich vu lao dong hop tac
qudc té.

- Ngay 18/06/2004, UBND thanh phé Ha Nai ra Quyét dinh sé 3871/QD-UB ddi
tén Cong ty Dich vu lao dong hop tac qudc té thanh Cong ty cung tng nhan luc va
Thuong mai qubc té Ha Noi.

- Nam 2005, thuc hién theo Quyét dinh chuyén d6i s6 218/2005/QP-UB ngay
13/12/2005 cua UBND Thanh phb Ha Néi, Cong ty Cung tng nhan luc va Thuong
mai qudc té Ha Noi duoc chuyén déi thanh Cong ty TNHH Nha nuéc mot thanh
vién Cung tng nhan lyc va Thuong mai qudc té Ha Noi va duge Phong DKKD -
S¢ Ké hoach va Pau tu Ha Noi cap Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sb
0104000354 ngay 20/02/2006.

- Thuc hién quyét dinh sé 1508/QD-UBND ngay 05/04/2010, Cong ty di tén tir
cong ty TNHH NN MTV Cung tng nhan lyc va Dich vu quéc té Ha Noi thanh
Cong ty TNHH NN MTV DPau tu thwong mai va Dich vu quéc té.

- Ngay 01/06/2010, UBND thanh phé Ha Noi ra quyét dinh sé 2417/QD-UBND dbi
tén Cong ty TNHH NN MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Qudc té thanh Cong
ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc té.

- Ngay 26/08/2010, UBND Thanh phé Ha Noi c¢6 Quyét dinh s6 4153/QD-UBND
vé viéc chuyén Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vy Quéc té sang
t6 chtic va hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con.

3. Nganh nghé kinh doanh
Theo Giay ching nhan ding ky doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Pau tu

Thuong mai va Dich vu Quéc té, ma s6 doanh nghiép 0100110052 ding ky 1an dau ngay

20/02/2006, dang ky thay doi lan the 13 ngay 15/05/2014 do S¢ Ké hoach va Pau tu

thanh phé Ha Nbi cip, nganh nghé kinh doanh cua Céng ty bao gom:
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TT Nganh nghé Ma nganh
1 | Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai. 5229 (chinh)
Chi tiét: kinh doanh dich vu logistic
2 | Cung ring va quan ly ngudn lao dong 7830
(Khdng bao gom gidi thiéu, tuyén chon, cung tng nhan lyc cho
cac doanh nghiép cé chirc ning xuat khau lao dong)
3 | Hoat dong dich vy ho trg kinh doanh khac con lai chua dugc phan 8299
vao dau
Chi tiét: dich vu hang tap nhap tai xuat va qua canh
Kinh doanh ban hang mién thué
Xuat nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh
4 | San xuét giay dép 1520
5 | San xuét do gd xay dung 1622
6 | San xuat may vi tinh va thiét bi ngoai vi ciia may vi tinh 2620
7 | Cua, x¢, bao gb va bao quan go 1610
8 | San xuét san pham khac tir g&; san xuat san pham tur tre, nira, rom, 1629
ra va vat liéu tét bén
9 | Dich vu lién quan dén in 1812
10 | San xuét linh Kién di¢n tu 2610
11 | San xuét san pham dién tir dan dung 2640
12 | San xuét gb dan, gb lang, van ép va van mong khac 1621
13 | San xuét gidy nhin, bia nhin, bao bi tir gidy va bia 1702
14 |lInén 1811
15 | Xay dung nha cac loai 4100
16 Pha do 4311
17 | Chuan bi mit bang 4312
18 | Lap dat hé thong dién 4321
19 | Xay dyng cong trinh duwong sit va duong bo 4210
20 | Xay dung cbng trinh cbng ich 4220
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21 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
22 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
23 | Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511
24 | Paily 6 t6 va xe c6 dong co khac 4513
25 | Béan phu tung va cac bo phan phu trg cia 6 té va xe ¢ dong co 4530
khac
26 | Ban m6 t6, xe may 4541
27 | Bao dudng va sua chita md t6, xe may 4542
28 | Béan phu tung va cac bo phan phu tro cia mé td, xe may 4543
29 | Ban budn tong hop 4690
30 | Van tai hang hoé bang duong bo 4933
31 | Dich vy luu tra ngan ngay 5510
(Khdng bao gom kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vil
truong)
32 | Dich vu in udng khac 5629
(Khdng bao gom kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii
truong)
33 | Dich vu phuc vu d6 uéng 5630
(Khdng bao gom kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii
truong)
34 | Céng thong tin 6312
(Trir hoat dong bao tri)
35 | Kinh doanh bat d6ng san, quyén st dung dat thudc chi sé hitu, 6810
chu str dung hoac di thué
36 | Léip dat hé thong cap, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khéng khi 4322
37 | Lép dat hé thong xay dung khac 4329
38 | Hoan thién cbng trinh xay dung 4330
39 | Ban ¢ & t6 con (loai 12 chd ngdi tre xudng) 4512
40 Bao dudng, stra chita 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
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41 | baily, mi gisi, dau gia 4610
Chi tiét: Dai ly, mdi gisi (khéng bao gdm mdi gidi bao hiém,
chang khoan, bat dong san va mdi gioi hdn nhan co yéu té nguoi
nuGc ngoai)
42 | Ban budn do dung khac cho gia dinh 4649
(Trir dwoc pham)
43 | Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém 4651
44 | Béan budn thiét bi va kinh kién dién tu, vién thong 4652
45 | Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may ndng nghiép 4653
46 | Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khéc 4659
47 | Ban buon chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4669
Chi tiét: Ban budn hoa chat khac (trir hoa chat Nha nudc cam)
48 | Nha hang va cac dich vu an ung phuc vu luu dong 5610
49 | Hoat dong cua dai ly va moi giéi bao hiém 6622
50 | Tu van, mdi giGi, dau gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dat 6820
51 | bailydu lich 7911
52 | Gi4o duc nghé nghiép 8532
53 | Dich vu tdm hoi, massage va cac dich vu ting cudng sic khoé 9610
tuong tu (trir hoat dong thé thao)
(Khdng bao gom cham ciru, day 4n huyét va xong hoi bang thubc
y hoc ¢6 truyén)
54 | Hoat dong kién trac va tu van ky thuat cé lién quan 1710
55 | Quang céao 7310
56 | Cho thué thiét bi thé thao, vui choi giai tri 7721
57 | Hoat dong cua cac trung tim, dai 1y tu van, gioi thiéu va moi giGi 7810
lao dong, viéc lam
(Khdng bao gom gidi thiéu, tuyén chon, cung tng nhan lyc cho
céc doanh nghiép c6 chirc niang xuat khau lao dong)
58 | To chuc gidi thiéu va xdc tién thuong mai 8230
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59 | Khai khoang khéc chua dugc phan vao dau 0899
Chi tiét: Kinh doanh, ché bién khoang san (trir loai khoang san
Nha nuéc cim)

60 | Van tai hanh khach duong bo khac 4932

Chi tiét: Kinh doanh van tai da phuong thirc

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pau tw Thirong mai va Dich vi Quéc té)

Nganh nghé san xuét, kinh doanh chinh cua Céng ty I1a: Dich vu logicstic; Cung
ng va quan Iy ngudn lao dong; Kinh doanh cang can ICD My Binh; Dich vy hang
tam nhap tai xuat va qué canh; Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc
chu so hitu, cha sir dung hodc di thué, Kinh doanh, ché bién khoang san (trir loai
khoang san Nha nudc cam).

4. Vén diéu 1¢: 454.000.000.000 dong. (Bon trim nim muoi tw ty dong)

5. To chirc b may va tinh hinh lao dong

5.1. Mé hinh té chirc bé mdy trude cé phan héa:

Hoi dong thanh

vién

A 4

Ban Tong Giam

Kiém soat vién

\ 4

Van phong

lién két

Cdc don vi truc thujc:

Phuwong dn CPH Céng ty Pau tu Thirong mai va Dich vu quac té (INTERSERCO)

dbc Ccong ty
A\ 4
A 4 A 4 Y
Phong Tai chinh — Phong Thi truong Phong Dy &n
Ké toan - Bdi ngoai
A\ 4
A 4 A 4 A 4
03 don vi truc 05 Cong ty 15 Céng ty
thudc con lién doanh,
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- Chi nhanh Céng ty TNHH NN MTV Cung tng nhén luc va Thuong mai qudc té
Ha Noi (thanh phé Ha Noi) — 1H Ba Triéu, phuong 12, quan 5, thanh phd HO Chi
Minh.

- Trung tAm My thuat va Pau tu phat trién vin héa — Chi nhanh Cong ty TNHH
MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu qudc té - 358 dudng Lang, phuong Thinh
Quang, quin Pbng Pa, thanh ph Ha Noi.

- Xi nghiép san xuit va Thuong mai Son Pdng — chi nhanh Cong ty TNHH NN
MTV Cung tmg nhén luc va Thuong mai qubc té Ha Noi — Cum 4 x3 Son Pong,
huyén Hoai Dtrc, thanh phé Ha Noi.

Danh sach Céng ty con

1. Congty c6 phan INTERSERCO My Pinh.

2. Cong ty cb phan Dau tu va Xay dung Qudc té - INTERSERCO ICC.
3. Cong ty cd phan Cung tng va Nhan luc Qudc té.

4. Cong ty co phan Cang Hong Ha
5

. Cong ty c6 phan bién tr Giang V8. (khoan dau tu vao Cong ty nay
INTERSERCO trinh UBND thanh ph Ha Néi cho thodi toan bo von gop, Cong ty
khong dua vao xac dinh gia tri doanh nghiép dé cd phan hda).

Danh sach Coéng ty lién doanh, lién két

Cong ty ¢6 phan Thuong mai qubc t& INTERSERCO Viét Nam.
Cong ty c6 phan Logicstic hang khang.

Cong ty c6 phan Dau tu Bat dong san qudc té.

Cong ty c6 phan Dich vy san bay.

Cong ty TNHH Khai thac va ché bién da An Binh — Yén Béi.
Cong ty c6 phan INTERSERCO-CB.

Cong ty TNHH INTERSERCO Cao Bang.

Cong ty ¢6 phan Tu van Thiét ké cong trinh Vian héa va Xay dung.

© oo N o a0 &~ W DR

Truong trung cap nghé Nhan luc Qudc té.
10.Cong ty c6 phan Kinh doanh dich vy INTERSERCO Ha Noi.
11. Cong ty c6 phan Pau tu Cong nghiép Hoa chat Lao Cai.

12.Cong ty ¢ phan Pau tu Thuong mai va Dich vu DIN-INTERSERCO Viét Nam.
12
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13.Cong ty co phan Tap doan Pau tu Tai chinh, vang Viét Nam.

14.Cong ty ¢ phan Pau tu Thuong mai va Dich vu Qudc té Hai Phong,

15.Cong ty c6 phan INTERSERCO 19.

5.2. B¢ mdy qudn Iy cdp Cong ty:

Ban Téng Gidam déc: Gom 3 thanh vién, Tong Giam doc va 2 phé Tong Giam
dbc.

Vin phong: Tham muu giup Ban Tong giam dbc sip xép t6 chic bo may Cong ty
theo yéu cau ting thoi ky. Thuc hién céc cong tac té chic nhan su, quan ly lao
dong - tién lwong, ché do chinh sach, phic loi x& hoi, khen thuong xay dung ké
hoach dao tao va céc cong tac vé quan tri hanh chinh, vian phong. Quan Iy Hb so
phap Iy cua Cong ty, hd so phap 1y vé tai san, dat dai caa Cong ty.

Phong Tai chinh — Ké toan: Tham muu va gilp Ban Téng giam dbc Cong ty
trong cong tac thuc hién cac ché do vé thué, tai chinh cua Coéng ty, thong ké ké
toan - tai chinh, quan 1y dau tu, can d6i st dung huy dong vén phuc vu san xuét
kinh doanh, téng hop bao céo dé xuit vé cac hoat dong tai chinh cia Cong ty.

Phong Thi truong — Péi ngogi: Tham muu va gitip Ban Téng Giam déc Cong ty
trong cong tac xay dung phat trién thi truong, phét trién thuong hiéu, quang cao,
xuc tién thuong mai va quan tri website caa Cong ty. Xay dung ké hoach kinh
doanh, ké hoach dau tu. Sap xép, két ndi lich 1am viéc va cac cdng viéc lién quan
ciia HDTV dén cac thanh vién khac trong Ban linh dao Coéng ty. Phdi hop cap
nhat tinh hinh hoat dong cua cac Cong ty con/ cdng ty lién doanh lién két thuoc
trach nhiém quan ly cua Ban 1anh dao Céng ty. Bién dich va phién dich tai liéu;
thuc hién cong tac hau can dé Ban lanh dao Cong ty di cong tac.

Phong D &n: Tham muu va gitp Ban Tong Giam dbc 1ap ké hoach phat trién du
an quan ly hé thong tai san 1 nha dat, nha xudng, kho bai trong toan Cong ty. Xay
dung ké hoach quan ly cac du &n cia Cong ty dang va du kién dau tu. Tryc tiép
lién he, giao dich véi cac co quan quan ly dé thyuc hién cic thu tuc lién quan dén
du &n, chiu trach nhiém vé cong tac dau thau.

5.3. Cac don vi truc thujc:

Xi nghigp Sdn xudt va Thwong mai Son Péng: Sap nhap nguyén trang Nha may
Giay Ha Tay theo quyét dinh s6 5117/QB-UB ngay 01/10/2009, hién tai xi nghiép
chi duy tri hoat dong cho thué nha xuong.

Chi nhanh Coéng ty TNHH NN MTV Cung #ng nhan lwc va Thwong mai quéc
té Ha Ngi tgi thanh phé Hé Chi Minh: hoat dong chu yéu trong linh vuc kinh

doanh hang héa xuat nhap khau va xuat khau lao dong khu vuc phia Nam. 13
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- Trung tdm My thudt va Pdu tw phdt trién vin héa: hoat dong chu yéu trong linh
vuc tu van thiét ké va thi cong cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, ha tang ky
thuat, cong trinh céng cong, cong trinh vin héa; Thiét ké, trang tri noi ngoai that,
lip dat hé thong thiét bi cho cac cong trinh van hoa; Thiét ké trung tu, tu b, tén
tao cac di tich lich sir - van hoa - nghé thuat kién tric, cac khu I& hoi, cong vién,
cac cong trinh di tich Lich str van hoa dugc xép hang...Kinh doanh cac san pham

van hoéa, dai ly giéi thiéu san pham van hoa.

5.4. Co' cdu va trinh dé lao dong ciia Cong ty tai thoi diém xdc dinh gid tri doanh

nghiép.

Tong s6 lao dong co tén trong danh sach lao dong thudng xuyén tai thoi diém ngay

30/08/2015 la: 68 nguoi.

Phén loai lao dong cua Cong ty:

Bang sb 1: Phan loai lao ddng Cong ty

TT Néi dung Tong so
| Phan theo tinh chat hep dong 68
1  Lao dong khong thuoc dién ky HDLD 9
2  Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 32
3 Lao dong lam viéc theo HDLD xéc dinh thoi han tir du 12 dén 36 thang 26
4 Lao dong lam viéc theo HPLD duéi 12 thang. 01
Il Phan theo trinh d¢ lao dong 68
1  Trén Dai hoc, Pai hoc 44
2 Cao ding 01
3 Trung cap, So cap 04
4 Coéng nhan k¥ thuat 09
5 Lao dong khéac 10
IIl  Phan theo gidi tinh lao dgng 68
1 Lao dong Nam 32
2 Lao dong N 36

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Pdu tir Thwong mai va Dich vu quéc té)

6. Tinh hinh tai sin, sir dung dat

Phuwong dn CPH Céng ty Pau tu Thirong mai va Dich vu quac té (INTERSERCO)
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6.1.  Tinh hinh si dung dit

Tai thoi diém c6 phan hoa, Cong ty dang quan ly va sir dung 03 16 dat tai Ha Noi,
toan bo cac 16 dat trén da thuc hién ké khai, sap xép theo Nghi quyét 09. Tat ca cac diém
nay déu dang duoc sir dung vao san xuat kinh doanh va 1am van phong cua Cong ty cu

thé nhu sau:

Bang sb 2: Bang ké dat dai doanh nghiép dang sir dung tai thoi diém xac dinh gia
tri doanh nghiép co phan hoa (31/12/2014)

Di¢n Hinh | Muc dich, hi¢n trang Ho so phap Iy
Vi tri tich thirc sir str dung
(m2) dung
S6 17 dwong Pham | 47,029 | Nha nudc | Van phong Congty; | - Quyét dinh sé  679/Qb-
Hung, phuong M¥ Trong dé cr?o '[hl‘le Cing ICD; cho thué UBND 23/01/2003 ’Cua Uy bar‘1
Pinh 2, quan Nam dat tra tién kho va cho thué van Nhéan dan thanh pho Ha Noi vé
Tu Liem, Ha Noi. hang ndm phong 1am viéc; viéc giao cho Cong ty D;(’:h Vl,}
] Lao dong Hop tdc Quoc té
3.975 GOp von thanh lap

Cong ty cbd phan
Interserco My Dinh
bing gid tri tai san
trén dat dién tich
2036 m2. CTCP
Interserco My Dinh
dang quan ly va st
dung kho théng quan
méi (TNT) la
2.036m2 va 1.939m2
ha tang xung quanh.

55.250m2 tai x4 My Dinh, Tur
Liém dé thuc hién du an xay
dung diém thoéng quan noi dia
thanh phé Ha Noi

- Quyét dinh sé 2107/Qb-
UBND ngay 04/5/2006 cua Uy
ban Nhan dan thanh phé Ha Noi
vé viéc Thu hoi 3.000m2 dét tai
x& My Dinh, huyén Tt Liém do
Cong ty Dich vu Lao dong Hop
tac Qudc té dang sir dung giao

15
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3.554

Gop von thanh lap
Cong ty CP Thuong
mai Quéc té
Interserco Viét Nam
bing gid tri tai san
trén  dat dién tich
1.700m2. Hién CTCP
Thuong mai qubc té
Interserco dang quan
Iy va sir dung Trung
tdm thuong mai trung
bay va gioi thiéu san
pham  dién  tich
1.700m2 va 1.854m2
ha ting xung quanh.

-11.959,5

Gop von thanh lap
Cong ty CP Bit dong
san Quéc té (IPC)
(theo van ban sb
7443/UBND-KT cua
UBND TP HN ngay
27/12/2007).

6.993

Gop von thanh lap
Cong ty CP Giao
nhan Kho van Hang
khéng ALS bang gia
tri tai san trén dat
3.850m2 va 3.143m2
ha tang xung quanh.

cho Cuc Hai quan tp.Ha Noi dé
xay dung tru s& lam viéc Chi
cuc hai quan Bic Ha Noi.

- Quyét dinh sb 3761/Qb-
UBND ngay 21/09/2007 cua Uy
ban Nhan dan thanh ph Ha Noi
vé viéc Piéu chinh tén sir dung
dat va noi dung trich yéu va
Diéu 1 Quyét dinh sé 679/Qb-
UBND ngay 23/01/2003 cua Uy
ban Nhan dan thanh phé Ha
NGi.

- Céng van sb 7443/UBND-KT
ngay 27/12/2007 cua Uy ban
Nhan dan thanh phé Ha Noi vé
viéc g6p vén thanh Iap mai cong
ty TNHH nha nudc mét thanh
vién Cung ung Nhan lyc va

thuong mai quéc té Ha Noi.

- Quyét dinh sé 2831/Qb-
UBND ngay 15/7/2008 cua Uy
ban Nhan dan thanh phé Ha Noi
vé viéc cap Gidy chung nhan
quyén sir dung dat cho Cong ty
TNHH Nha nudéc mot thanh
vién Cung wng Nhan lyc va
Thuong mai Quédc té Ha Nai tai
x& My Dinh, huyén Tur Liém.

16
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35.069,5

Trong do:

14.522

11.959,5

Thuc té
INTERSERCO dang
quan ly va sir dung;

Céac Cong ty cé phdn
dwoc quyén khai thac
gia tri tai san va hg
tang trén dit cho dén
ndam 2053.

Cong ty
INTERSERCO thuc
hién thi tuc thay doi
Quyen sir dung dat
theo theo van ban sé
7443/UBND-KT cua
UBND TP HN ngay
27/12/2007

- Gidy chiing nhan Quyén sir
dung dat s6 AD692330.

- Hop ddng thué dat tai 17
Pham Hung, My Dinh sé 38-
2003/DCND-HBTDTN ngay
08/4/2003.

- Phu luc hop dong thué dit tai
17 Pham Hung, My Dinh s6 38-
2003/DCND- HDTDTN-PL1
ngay 15/10/2007.

- Coéng vin sé 5512/UBND-
KH&DT ngay 04/07/2011 cua
UBND thanh phb Ha Noi, trong
d6 ddng y v& nguyén tic chuyén
d6i muc dich sir dung dét dé lién
danh: Cong ty INTERSERCO
va CTCP Bét dong san AZ tiép
tuc hoan thién hd so dé xuét
chuyén déi muc dich st dung
dat 16 dét co dién tich khoang
38.000m?2 tai 17 Pham Hung dé
dau tr xdy dung té hop cong
trinh theo ding chic ning phu

hop véi dinh hudng quy hoach

cua thanh phd.

17
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s6 358 duong Lang,

phuong Thinh
Quang, quan Ddng
Pa, Ha Noi.

Phuong an CPH Céng

Nha nudc
cho thué
dat tra tién

2.716,1

hang nam

ty Dau tie Thwong mai va [

Van phong Cong ty
va kinh doanh dich

vy,

Gop vén thanh lap
Cong ty c6 phan Cung
ung nhan luc va
Thuong mai Qudc té
bang tai san bang dién
tich dat 358 duong
Lang.

ich v quoc té (INTERSER

- Quyét dinh s6 6410/Qb-
UBND ngay 30/9/2004 cua Uy
ban Nhan dan thanh phd Ha Noi
vé viéc cho cho Cong ty Dich vu
lao dong hop tac qudc té thué
4.313m2 dat da xay dung cong
trinh
phuong Thinh Quang,

tai 358 duong Lang
quan
DPbng Pa, Ha Noi dé s dung
lam van phong lam viéc va kinh

doanh dich vu.

- Quyét dinh sé 4389/Qb-
UBND ngay 03/10/2006 cua Uy
ban Nhan dan thanh phé Ha Noi
vé viéc Cap gidy chung nhan
quyén sir dung dat cho Cong ty
TNHH nha nudc mot thanh vién
Cung tng Nhan lyc va Thuong
mai Qudc té Ha Noi tai 358
duong Lang, phuwong Thinh
Quang, quan Déng Pa.

- Gidy chang nhan Quyén sir
dung dit AB180813 ngay

03/10/2006.

- Hop dong thué dat tai 358
duong Lang, phuong Thinh
Quang, quan Dong Pa s6 22-08/

HDTDTN ngay 31/01/2008.

- Bién ban ban giao mat bang

ngay 29/3/2007 giao 624,7m2
dat dé xay dung duong Cat
Linh-La Thanh-Yén Lang.

- Quyét dinh sé 5912/Qb-
UBND ngay 12/11/2009 cua
UBND TP Ha Noi vé viéc thu
47.325m2  dat
phuong: O Cho Dura, Trung18
COkt, Lang Ha, Thinh Quang,
Ngi Tu S& thudéc quian Pdng

hoi tai Ccac

Pa: Giao cho Cuc Puong Sit




Cum 4, x3 Son| 21.081|Nha nudc | Van phong lam viéc; | - Quyét dinh sé 1025-QB/UB
Pong, huyén Hoai cho thué | Hé thdng kho hang; | ngdy 08/9/1997 cua Uy ban
buc, Ha Noi. dattratién | lam nha ¢, nha an, | Nhan dan tinh Ha Tay vé viéc
hang ndm. | nha dé xe cua cong | Thu hdi 21.081m2 dat cua Xi
nhan nghiép to tim Pan Hoai va
UBND xi Son Pdng trén dia
ban xd Son Dong huyén Hoai
Puc dé giao Cong ty gidy Ha
Tay thué xay dung Nha may san

XUuit gidy.

- Hop ddng thué dit tai Cum 4,
xd Son Pong, huyén Hoai Buc
s6 15/D-TD ngay 11/9/1997.

- Quyét dinh sé 5117/Qb-
UBND ngay 01/10/2009 cua Uy
ban Nhan dan thanh phé Ha Noi
vé viéc sap nhap Cong ty Gidy
Ha Tay vao Cong ty TNHH nha
nugc Mot thanh vién Cung tng
Nhan luc va Thuong mai Quéc
té Ha Noi.

- Hién tai chua hoan tit tha tuc
dé INTERSERCO ky hop ddng
thué dat.

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Pdu tuw Thirong mai va Dich vy quéc té)

6.2.  Tinh hinh tai san doanh nghiép dang swr dung

Bang so 3: Tinh hinh tai san cé dinh Cong ty dang str dung tai thi diém

31/12/2014
(Pon vi: dong)
TT Loai tai san Nguyén gia Khiu hao Gia tri con lai
| Tai sin co dinh hitu hinh 50.358.719.964 30.375.167.212 19.983.552.752
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1  Nha cira, vat kién tric 30.476.886.478  22.902.453.134  16.574.433.344
2 May moc, thiét b 2.894.421.908 1.980.994.673 913.427.235
3 Phuong tién van tai 7.936.451.578 5.477.044.015 2.459.407.563
4 Thiét bi dung cu quan ly 50.960.000 14.675.390 36.284.610
Il Tai sin cé dinh vé hinh 536.512.500 140.962.832 395.549.668
1  Phan mém may tinh 50.000.000 14.731.182 35.268.818
2 Quyén st dung dat 486.512.500 126.231.650 360.280.850

Tong cong 50.895.232.464  30.516.130.044  20.379.102.420

(Nguon: BCTC Kiém toan nam 2014 Cong ty TNHH MTV Pdu tw Thirong mai
va Dich vy quéc té)
7. Cac tb chirc chinh tri, chinh trij - xa hi:

- Pang bd Cong ty truc thudc Dang ty khdi doanh nghiép Ha Noi 1a dang bd co
truyén théng phat trién vimg manh. Tong sé dén 30/8/2015 1a 48 dang vién,
sinh hoat tai 04 Chi b0 truc thudc.

- Cong doan Céng ty truc thude Lién doan Lao dong Quéan Pdng Pa 1a mot t6
chtrc cong doan phat trién manh mé&, cung v6i chuyén mon chim lo doi song
vat chét va tinh than cho ngudi lao dong, dén thoi diém 30/8/2015 c6 100 doan
vién cong doan sinh hoat trong 04 t chirc cong doan so s& truc thudc.

- Doan thanh nién Cong san HCM C0ong ty truc thudc Poan thanh nién Cong san
HCM khéi Doanh nghiép Ha Noi, day ciing 14 mot t6 chirc phat trién manh,
dén 30/8/2015 ¢6 35 Poan vién sinh hoat tai 03 chi doan truc thudc.

Cung véi cac to chie cong doan, cac to chirc xd hoi khac trong doanh nghiép ludn
dugc Cong ty quan tAm va tao diéu kién t6t dé hoat dong, phat trién. T chirc Pang ludn
dat trong sach virng manh; td chirc Cong doan, Doan thanh nién luon dat virng manh va
xuat sic. Céc to chirc ndy déu phat huy tot vai trd va stc anh huong ciia minh dén moi
mat hoat dong cuia doanh nghiép, qua d6 di gop phan quan trong trong viéc 6n dinh va
thiic day phat trién san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

8. Tinh hinh hoat dong kinh doanh 03 nim trudc khi c6 phan hoa
8.1 Ddanh gia chung

Nhin chung, trong 3 nam 2012, 2013, 2014 14 nhiing thoi diém tinh hinh kinh té
thé gidi ¢ nhitng dién bién hét stic phirc tap, kinh té phuc hdi cham. Nam 2014, nén kinh
té Viét Nam co ban On dinh, lam phat duoc kiém soat, ting trudng kinh té co budc phuc
h6i nhung hiéu qua va stic canh tranh con thap. Nhiéu doanh nghiép thu hep san xuat,
phai dbi dién véi nguy co pha san. Hoat dong dich vu Xuat nhép khau va giao nhéan van20
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tai tai cc cira khau bién gidi voi Trung Qubc dong ctra dai han do Trung Québc giy cing
thang trén bién Pong, ha dit trai phép gian khoan trong ving bién cia Viét Nam. Tinh
hinh trén da c6 nhing tac dong bat lgi dén su phat trién cta nén kinh té cling nhu anh
huong tryc tiép dén hoat dong kinh doanh, cung cip dich vu va dau tu cia
INTERSERCO.

Doanh thu cac ndm cta Cong ty ¢ su thay d6i thiéu 6n dinh. Vi du 2013 so véi
2012 chi dat 73%, 2014 so voi 2013 lay lai mic ting truong 103%. Tuy Cong ty di nd
luc dé déy manh hoat dong cung cép dich vy, dau tu, kinh doanh nhung doanh thu va lgi
nhuén ciing khong dugc cai thién nhiéu qua cac nam.

Co cau doanh thu thyc hién 2012-2014

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Tiéu chi Giatri % Giatri % Giatri %
(Tr.dong) | 2012/ | (Tr.dong) | ,q1q | (Tr-doNG) | 5414/
2011 2012 2013
Téng doanh thu 254.090 62 184.974 | 73 191.775 | 104
- Doanh thu ban hang 178.959 | 56 134979 | 75 129.356 96
- Doanh thu logictic 34.265| 81 28.994 | 85 27.958 96
- Doanh thu khéac 3.882| 72 3.407 | 88 50 1
- Doanh thu XKLD 3.086 | 77
- Doanh thu hoat dong tai chinh 6.855 74 8.024 | 117 4331 54
- Thu nhdp khac 27.043 | 102 9.568 | 35 30.079 | 314

(Nguon sé sach ké toan: Cong ty TNHH MTV Pau tw Thwong mai va Dich vu Quéc té)

8.2 Thuc trang vé tai chinh ciia Cong ty trong 3 nam 2012 dén 2014

Pon vi: dong
TT Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
TONG TAI SAN 541.763.422.540 | 524.968.981.668 | 523.466.443.302
21
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TT Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
| | Tai san ngin han 316.128.993.810 | 318.591.584.449 | 315.855.828.266
Tién va cac khoan tuong
1 N 20.199.700.211 36.015.190.518 45.217.915.400
duong tién
Cac khoin dau tu tai
2 . . 38.678.380.529 12.142.590.027 12.757.051.900
chinh ngan han
3 | Céc khoan phai thu 185.538.771.060 | 203.756.804.308 | 161.942.347.051
4 | Hang ton kho 48.088.003.692 45.575.371.294 66.802.424.147
5 | Taisan ngin han khac 23.624.138.318 21.101.628.302 29.136.089.768
Il | Tai san dai han 225.634.428.730 | 206.377.397.219 | 207.610.615.036
1 Cac khoan phai thu dai
han
2 | Taisan cb dinh 42.478.241.210 38.837.650.922 25.349.352.006
Cac khoan dau tu tai
3 . 181.756.079.987 | 166.676.339.212 | 181.726.672.296
chinh dai han
4 | Tai san dai han khac 1.400.107.533 863.407.085 534.590.734
TONG NGUON VON 541.763.422.540 | 524.968.981.668 | 523.466.443.302
111 | No phai tra 200.634.710.255 | 170.726.835.329 | 193.601.864.975
1 | No ngan han 185.510.182.946 | 157.879.323.020 | 183.651.911.058
2 | Ng dai han 15.124.527.309 12.847.512.309 9.949.953.917
IV | Nguén vén chi sé hiru 341.128.712.285 | 354.242.146.339 | 329.864.578.327
1 | Vén caa chu so hitu 341.128.712.285 | 354.242.146.339 | 329.864.578.327
5 Nguon kinh phi va quy
khac

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2012, 2013, 2014 ciia Céng ty TNHH MTV Pau tu

Thuwong mai va Dich vu Quéc té')

8.3 Két qua kinh doanh ciia Cong ty trong 03 nam gan day

Bang s6 4: Mot s6 chi tiéu tai chinh nim 2012 — 2014 va wéc thyue hién nim 2015

TT

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
Chi tiéu Gia % Gia % Gia % Gia %
tri 2011 tri 2012 tri 2013 tri (ké hogch) | 2014

22
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Téng doanh

thu 254.090.117.780 62 184.973.642.147 73 191.775.256.786 104 180.000.000.000 94
- Doanh thu
j . 178.958.831.300 134.979.479.466 75 129.356.365.745 96 140.500.000.000 109
ban hang 56
- Doanh thu
L. 34.265.214.488 28.994.828.941 85 27.958.251.612 96 28.000.000.000 | 100
logictic 81
- Doanh thu
, 3.881.691.206 3.407.128.979 88 50.391.818 3 500.000.000 | 574
khac 72
- Doanh thu
3.086.070.549 77
XKLD
- Doanh thu
hoat dong tai 6.855.036.092 74 8.024.089.170 | 117 4,331.387.410 54 10.000.000.000 | 272
chinh
- Thu nhgp
khac 27.043.274.145 | 102 9.568.115.591 35 30.078.860.201 314 1.000.000.000 3.3
Téng chi phi 232.771.158.296 67 181.244.385.197 78 212.037.765.788 117 173.590.000.000 93
Téng loi
nhuan ke}oan 21.318.959.484 85 3.729.256.950 17 20.274.137.883 - 6.410.260.000 | 154
trwéc thue
Ty suét loi
nhuan thuan/vén 11% | 15 1,1% | 100 - - - -
chu s& hitu
No6p ngan sach
NN 20.088.362.096 79 22.511.634.657 | 112 24.486.662.430 109 20.000.000.000 | 105
No phai thu 185.538.771.060 | 127 | 203.756.804.308 | 109 161.942.347.051 79
No phai tra 200.634.710.255 | 123 170.726.835.329 85 193.601.864.975 113
Thu nhap BQ
nguoi lao dong 5.600.000 | 86,15 4.870.000 | 86,96 8.080.000 | 165,91 8.460.000 | 104,7
(ddng/théng)
S6 lao dong 123 | 96,09 106 | 86,17 69 | 65,09 67 97

(Nguon: Bdo cdo tai chinh dd dwoc kiém todn nam 2014 ciua Céng ty
TNHH MTV Pdu tw Thiwong mai va Dich vu Quéc té)

Péi vai khoan thu tir mang hoat dong cung tng lao dong qudc té theo hop dong, 1a
mang hoat dong truyén théng cua Cong ty tir nhitng ngay dau thanh lap, ké tir nam 2013,
Cong ty thuc hién chuyén giao toan bo linh vuc nay cho Cong ty ¢6 phan cung tng nhan
lyc va Thuong mai qubc té - Cong ty con cia INTERSERCO, Cong ty con ké thira va
phét trién hoat dong cung tng nhan lyc, do vay doanh thu tir xuat khau lao dong khong
thé hién trén B&o céo tai chinh caa INTERSERCO nam 2013, 2014 ma duoc hach toan
vao doanh thu hoat déng tai chinh.
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Ddi vai hoat dong kinh doanh logicstic va ban hang, do chiu anh huéng cua tinh
hinh bién dong kinh té thé gigi nén doanh thu cd phan bi sut giam, mic du Ban Téng
Giam dbc va toan thé CBVNV trong Cong ty dd nd lec hét sirc nhung két qua van chua
dat duoc nhu mong mudn.

Tuy phai d6i dién voi nhiéu kho khin nhung vé co ban Cong ty van bao toan dugc
vén Nha nuéc, ty suat lgi nhuan sau thué/von chi so hiru 6 su tang truong, Cong ty thuc
hién ddy du cac nghia vu ndp ngan sach Nha nudc, mac thu nhap binh quan cia nguoi
lao dong duoc 6n dinh, dam bao doi séng.

9. Nhitng yéu té anh huwdng téi két qua kinh doanh ciia Cong ty TNHH MTV DPiu
tu Thwong mai va Dich vu Qudc té

9.1 Theo huong tich cuc:

- Ban Tong Giam dbc Cong ty va bd phan quan 1y ning dong, doan két nhat tri cao
trong viéc dinh hudng va td chire thuc hién séan xuét kinh doanh.

- Cong ty bao dam viéc 1am ciing nhu thu nhap 6n dinh cing véi viéc dam bao céac
ché d6 cho ngudi lao dong di co tac dung tich cuc ddi voi su phat trién bén vimg
cua Cong ty.

- Viéc duy tri hé thong quan 1y gon nhe, khoa hoc va hiéu qua cing véi cac quy
dinh, ché do thudng phat nghiém minh, dung luc, dung chd thuc ddy CB-CNV nd
luc thuc hién nhiém wvu, gén b6 vo1 cong viéc.

- Hoat dong thudng xuyén, lién tuc cia td chirc Pang, Cong doan Cong ty da gin
két cac hoat dong san xuét kinh doanh v&i quyén loi ngudi lao dong, gop phan
nang cao tinh than doan két, trach nhiém cua tip thé CB-CNV Céng ty tao hiéu
qua trong cong viéc.

- Cong ty nhan dugc sy ung hd tao diéu kién cta cic co quan chirc ning cta thanh
phé Ha Noi.

9.2. Theo huong tiéu cuc.

- Su canh tranh ngdy cang gay gat trong linh vuc logicstic.

- Xuat khau lao dong gap kho khin do tinh trang suy thoai kinh té, ty 1¢ that nghiép
gia ting, s6 lugng Cong ty tiép nhan lao dong nudc ngoai giam sit.

- Nguon nhan luc con chua bét kip dugc voi su phat trién cia Cong ty doi hoi BLD
Cong ty phai cha trong hon nita viéc xay dung chién lugc phét trién nguon nhan
luec.

- Vi tri cua Cong ty tai 17 Pham Hung, My Dinh 2, Nam Tu Liém, Ha Noi ngay
cang tr¢ thanh trung tam do tbc d6 d6 thi hoa nhanh cua Ha Noi, nhat 13 khu vuc
My Pinh. Nhu vay, cang ICD ndi dia s€ bi anh hudng, khong thuan tién cho xe
van tai, nhat 1a xe container ra vao va quy mo cua cang khong con phu hop, dat24
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9.3.

31/12/2014 1a: 527.616.726.198 dong.

ra yéu cau can phai co ké hoach tich Iliy tai chinh va dau tu rat 16n khi di doi co s¢

cho pht hop quy hoach va dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Co hji:

C6 phan héa Doanh nghiép, x& hoi hoa von dau tu 1a co hoi va dong luc phét trién
dé ma rong cac mat hoat dong kinh doanh, dem lai hiéu qua cao cho doanh nghiép

va viéc lam cho nguoi lao dong.

C6 phan héa doanh nghiép tao co hoi thu hat cac ngudn luc xa hoi.

Loi thé vé thuong hiéu, vé ha tang co s, vé kinh nghiém, vé con nguoi, vé thi
truong, khach hang truyén thong da duoc gay dung sudt 35 nim qua la co s tiém
lyc vitng vang cho Cong ty ¢ phan phét trién manh mé.

. XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

Két qua x4c dinh gia tri doanh nghiép:

Theo Quyét dinh s6 6988/QD-UBND ngay 18/12/2015 cua Uy ban nhan dan
Thanh phé Ha Noi viéc phé duyét gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV DPau tu
Thuong mai Dich vu qubc té, gia tri thuc t& cia doanh nghiép tai thoi diém ngay

Trong do:
—  No thyc té phai tra: 169.723.655.356 dong

— Ngudn kinh phi sy nghiép: 0 déng

—  Gié tri thyc té phan vén nha nuéc tai doanh nghiép: 357.893.070.842 déng

Bang 5: Bang két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/12/2014

Pon vi tinh: dong

STT TEN TAI SAN SO LIEU THEO SO LIEU XAC | CHENH LECH
BAO CAO PON VI PINH LAl
1 2 3 4 5=4-3
I. | TSCD va du tr dai han 183,136,115,036 | 211,822,091,437 | 28,685,976,401
1 | Tai san ¢ dinh 20,379,102,420 46,466,551,379 | 26,087,448,959
, 19,983,552,752 46,071,001,711 | 26,087,448,959
1.1 | Tai sdn co dinh hizu hinh
1.2 | Tai san cé dinh v6 hinh 395,549,668 395,549,668
25
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2 | Céc khoan dau tu dai han 158,252,172,296 | 160,655,399,519 2,403,227,223
3 | Chi phi Xay dung co ban do dang 3,970,249,586 3,970,249,586 -
4 | Ky cuoc, ky quy dai han - - -
5 | Chi phitra trugc dai han (khong bao gom 531,590,734 726,890,953 195,300,219
loi thé kinh doanh)
+ COng cu dung cu dang phdn bé gia tri 381,944,668 381,944,668 -
T CCDC 7o o e T GA T con s
CCDC dd phan bo het gia tri, con su 195,300,219 195,300,219
dung -
+ Chi phi tra truéc dai han khac 149.646.066 149.646.066 -
6 | Tai san dai han khac 3.000.000 3.000.000 -
1. | TSLD va diu tw ngén han 315,855,828,266 | 315,719,952,333 (135,875,933)
27,960,378,137 27,964,682,987 4,304,850
1| Tién
+ Tidn mat 13,910,969,912 13,910,970,200 288
+ Tién gui ngn hang 14,049,408,225 14,053,712,787 4,304,562
2 | Céc khoan trong duong tién 17,257,537,263 17,149,374,962 (108,162,301)
3 | PAu tu ngén han 12,757,051,900 12,757,051,900 -
4 | Cac khoan phai thu 161,942,347,051 | 161,910,328,569 (32,018,482)
5 | Vattu hfiﬂg hoa té\)n kho 66,802,424,147 66,802,424,147 -
6 | Tai sin ngén han khac 29,136,089,768 29,136,089,768 -
7 | Chi phi su nghiép - - -
I11. | Giatri lgi thé kinh doanh ciia DN - 74.682.428 74.682.428
IV. | Giatri quyén sir dung dit - - -
B | TAI SAN CHO THANH LY - - -
1 | Tai san cb dinh hitu hinh - - -
C | TAI SAN CHO BAN GIAO 24.474.500.000 24.474.500.000 -
Khoan dau tu vao Cong ty con thuc hién
thoéi vén theo dé &n tai co cau Cong ty
1 | dugc UBND TP Ha Noi phé duyét 23.474.500.000 23.474.500.000 -
2 | Chi phi Xay dung co ban do dang 1.000.000.000 1.000.000.000 -
TAI SAN HINH THANH TU QUY
D | PHUC LOQI, KHEN THUONG (khéng
sir dung cho SXKD) - - -
TONG GIA TRI TAI SAN CUA DN
: 523,466,443,302 | 552,091,226,198 | 28,624,782,896

(A+B+C+D)
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Trong dé:
Téng gia tri thuc té DN (Muc A)

498,991,943,302

527,616,726,198

28,624,782,896

E1 | Ng thuc té phai tra

169,901,505,882

169,723,655,356

(177,850,526)

Trong d6: Gia tri quyén st dung dat méi
nhan giao phai nop NSNN

E2 | Nguén kinh phi sy nghiép

TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUOC TAI DOANH
NGHIEP (A-(E1+E2))

329,090,437,420

357,893,070,842

28,802,633,422

2. Quyén sir dung dat

Quyét dinh sb 1485/QD-UBND ngay 18/04/2015 ctia UBND TP HN vé viéc phé
duyét phuong an sip xép lai, xir Iy co s& nha dat thudc sé hitu nha nude cia Cong ty
TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu quéc té theo Quyét dinh s6 09/2007/QP-
TTg ngay 19/01/2007 cua Thu tudng Chinh phu.

Hinh thte st dung dét hién tai cua Cong ty dbi véi cac 16 dat 1a thué dat tra tién

hang nim thong qua hop dong thué dat. Phuong an sir dung dét sau khi c6 phan ctia Cong

ty 1 lwa chon hinh thirc thué dat tra tién hang nim, do vy theo quy dinh khong tinh gia

tri quyén st dung dét vao gia tri doanh nghiép.
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PHAN HAI:
PHUONG AN CO PHAN HOA
I. TONG QUAN CHUNG VE DOANH NGHIEP SAU KHI CO PHAN HOA

=

Théng tin co ban vé doanh nghiép sau khi ¢6 phin héa
Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI VA
DICH VU QUOC TE

- Tén tiéng Anh: International Investment Trade and Service Joint
Stock Company
- Tén viét tat: cong ty INTERSERCO

- Biéu tugng (Logo):

N
1S0 9001:2008

- Tru s& chinh: s6 17 duong Pham Hung, phudng My Dinh 2, quan Nam
Tir Liém, thanh phd Ha Noi.

- Dién thoai: 043 5620 136
- Fax: 043 5620 136
- Email: contact@interserco.com.vn

info@interserco.com.vn

- Website: http://www.interserco.com.vn

http://www.interserco.vn
Giit nguyén biéu twong dang str dung theo gidy chung nhan ding ky nhin hiéu

hang hoa s6 115461 theo Quyét dinh s6 25801/QB-SHTT ngay 05.12.2008 cua Cuc So
hiru Tri tué - Bo Khoa hoc va Céng nghé.
2. Nganh nghé kinh doanh

Tiép tuc cac nganh nghé theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH
MTV Pau tu thuong mai va dich vu qudc té, ma s6 doanh nghiép 0100110052 ding ky
lan dau ngay 20/02/2006, dang ky thay do6i lan thi 13 ngay 15/05/2014 do S& Ké hoach
va Pau tu thanh phd Ha Noi cép:
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TT Nganh nghé

nganh
Hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén vén tai. 5229
 Chitéuknhdowhdihwilogsie (chinh)
Cung tng va quan 1y ngudn lao dong
2 (Khong bao gdm gidi thiu, tuyén chon, cung tmg nhan lyc cho 7830
________________________________ cc doanh nghiép c6 chirc nang xuat khau laodong)
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua dugc
phan vao dau
3 Chi tiét: dich vy hang tam nhp tai xuét va qua canh 8299
Kinh doanh ban hang mién thué
________________________________ Xuat nhap khau cdc mét hang Cong tykinhdoanh
LA Sanxuatgidydép 1520
5 Sanxuatdo goxaydwng 1622
6 San xuat méy vi tinh va thict bi ngoai vi cia may vitinh 2620
7 Cua, xé, bao gd va bao quan go 1610

San xuat san pham khac tir g0; san xuat san pham tur tre, nia,

rom, ra va vat liéu tét bén

9 Dich vy lién quandenin 1812
U San xuat linh kién diente 2610
Lo San xuat san pham di¢n to dandyng 2640
2 San xuat go dan, g0 lang, van ép va van mong khae 1621
B San xuat gidy nhan, bia nhan, bao bi tir giay vabia 1702
L4 R 1811
I Xaydungnhacacloai 4100
L. L 4311
L Chuanbimgtbang 4312
R Lap dat hé thong dign 4321
1 Xay dyng cong trinh duong sat vadwongbo 4210
.................................................................................................................................................................................................... 29
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L Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khae 4290
22 Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
.23 Banbuondtovaxecodomgcokhac 4511
LA Dailyotovaxecodongeokhac 4513
o5 ]Es;lcphu tung va cac bo phan phu trg cua 6 t6 va xe c6 dong co 4530
26 BanNmOO, Xemay 4541
2 Bao dudng va stra chta mo to,xemay 4542
28 Ban phu tung va céc bo phan phu trg ctamo to, xemdy 4543
29 Banbuéntonghop 4690
30 Vian tai hang hoa bing dudng bd 4933

Dich vu luu tra ngin ngay

31 (Khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii 5510
Dich vu an uéng khac

32 (Khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii 5629

Dich vu phuc vu dd uéng

33 (Khong bao gdm kinh doanh quéan bar, phong hat Karaoke, vii 5630
________________________________ O
Cong thong tin
34 6312

(Trtr hoat dong béo tri)

Kinh doanh bAt dong san, quyén su dung dét thudc chu sd hitu,

chu stir dung hoac di thué

36 Lap dgt h¢ thong cap, thoat nudc, 16 suoi va dieu hoa khong khi 4322
8T Lap djt h¢ thong xay dyngkhac 4329
38 Hoan thién cong trinh xdy dung 4330
_______ 39 Banleotocon (logi 12 chd ngoitro xuong) 4512
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bai ly, moi gidi, dau gia
Chi tiet: Dai ly, moi gidi (khong bao gom moi gigi bao hiem,
chirng khoan, bat dong san va méi gidi hon nhan c6 yeéu to

nguoi nudc ngoai)

Ban budn do dung khac cho gia dinh

(Trtr dugc pham)

Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Ban budn hoa chat khac (trir hoa chat Nha nudc cim)

Dich vu tdm hoi, massage va cac dich vu tang cuong strc khoé
tuong tu (trir hoat dong thé thao)
(Khong bao gdm cham ciru, day 4n huyét va xong hoi bang

thudc y hoc ¢d truyén)

Hoat dong cuia cac trung tam, dai ly tu van, gidi thi€u va moi
gidi lao dong, viéc lam
(Khong bao gom gidi thidu, tuyén chon, cung (mg nhén lyc cho

cac doanh nghiép c6 chirc ning xut khau lao dong)
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Khai khoang khac chua dugc phan vao dau

59 Chi tiét: Kinh doanh, ché bién khoang san (trir loai khoang sén 0899
________________________________ Nha nuGe cam)
Van tai hanh khach duong bd khac
. Chitiet: Kinh doanh vén tai da phuong thge

3. M4 hinh td chirc:
3.1. So dd t6 chirc:

Dai hoi déng cd

dong
A 4 v
Hoidéng | ___ | BanKiém soat
quan tri
A 4 i
Téng Giam E
dbe €
A 4
v v
Ph6 Téng Giam Ph6 Téng Giam
déc 1 déc 2
v v
A 4 A A 4 A 4 A
Phong Hanh Phong Nhan Phong Di Phong Tai Ban Dy an Phong Pau
chinh — su ngoai chinh — Ké tu — Kinh
Quan tri toan doanh
A 4
\ 4 v
03 Pon vi 04 Cong ty 15 Cong ty lién
truc thuoc con doanh, lién két

3.2. Nhiém vu cua cac phong ban chuyén mon:

Do mo6 hinh t6 chirc hién nay con c¢6 sy dan xen nhi€ém vu cua cac phong ban, bd

phan Vin phong kiém nhiém nhiéu cong viéc; cac khoan dau tur va du an Cong ty thuc
32
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hién chua c6 sy phan cong cu thé giita Phong Thi trudng - Pdi ngoai, Phong Dy 4n,
Phong Tai chinh — Ké toan. Pé nang cao hiéu qua hoat dong ctua Cong ty cling nhu phan
cong phan nhiém rd rang gitta cac bo phan, phong ban sau cd phan héa, Cong ty du kién
tach Van phong thanh Phong Hanh chinh — Quén tri va Phong Nhan sy; thanh 1ap méi
Phong Pau tu — Kinh doanh dé quan 1y cac khoan dau tu hién tai cia Cong ty cling nhu
nghién ctru, tim kiém, dénh gia va kién nghi cac co hoi dau tu méi, xay dung va theo ddi
cac phuong an kinh doanh trong timg thoi ky cu thé trén co so sip xép, diéu chuyén nhan
su dang phu trach cac mang hoat dong cua cac phong ban.
3.2.1. Phong Hanh chinh — Qudn tri:

Chu tri dé xuét, tham muu cho 1anh dao Cong ty trong cong tic quan tri co s¢ vt
chat;

La dau mdi tiép nhan, nghién ctru, dé xuat giai quyét, phd bién, hudng dan, kiém
tra, gim sat thuc hién va quan 1y hd so lién quan dén cong tac dam bao hau can, an toan
lao dong, vé sinh cong nghiép, phong chdng chay nd;

Chu tri dé xuat, tham muu, trién khai thyc thyc hién va dam bao hé théng quan Iy
chat luong theo ISO 9001:2008 ciia Cong ty, hé thdng thiét bi tin hoc (phan cing va phan
mém); La diu mdi quan hé vé6i chinh quyén, co quan chirc ning tai dia phuwong noi cd
Tru s& hodc tai san cua Cong ty;

Chiu trach nhiém cap nhat chu truong, chinh sdch cia Nha nudc, cac van ban
phap quy trong cong tac tu van thiét ké, thong tin quang ba thuong hiéu INTERSERCO.

3.2.2. Phong Nhan su:

Chu tri d& xut, tham muu cho 1anh dao Céng ty trong cong tac t6 chirc, quan 1y
nhan sy, thuc hién ché d6 chinh sach, cong tac tién lvong, dao tao, cham séc stic khoe
ban dau d6i v6i ngudi lao dong, cong tac qudc phong toan din, cong tic cb dong;

La dau moi tiép nhén, nghién ctru, dé xuit hudng giai quyét, phd bién, hudng din,
kiém tra, giam sat thuc hién va quan 1y hd so, thong tin lién quan dén cac mit thudc pham
vi cong viéc cua don vi;

Chu tri soan thao cac quy ché, quy dinh, quy trinh v.v... va huéng dan, kiém tra,
giam sat thuc hién;

Chiu trach nhiém quéan 1y va luu trit cac hd so phép 1y va con dau ciia Cong ty.

3.2.3. Phong Tai chinh — Ké todn

Tham muu, giup viéc cho HPQT va Tong Giam dbc vé mit quan 1y tai chinh,

hach toan ké toan trong toan Cong ty;
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Giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo diing chuidn muc va

Luat ké toan hién hanh nham phan anh kip thoi, day du cac hoat dong san xuét kinh

doanh cua Cong ty va tinh hinh tai san cua Cong ty;

T6 chirc va trién khai cac quy dinh cia Nha nuéc vé ké toan thong ké, quan 1y cac
dbi tuong tai chinh theo ding quy dinh cua phép luit va Quy ché tai chinh cua
Cong ty;

T6 chtic hach toan ndi bo va phan tich hoat dong kinh té hang nim ctia Cong ty;
T4 chtrc luu trit toan bd ching tir, s6 sach va biéu ké toan theo quy dinh hién hanh;

Nghién curu, d€ xuat cac bién phap sit dung ngudn ti€n, von mot cach hi¢u qua dé
tu van cho Ban Tong giam doc.

3.2.4. Phong Déi ngoai:

Thue hién cac cong viée trong linh vuc truyén thong, nang cao thuong hiéu, quang
b4 hinh anh Céng ty trén website ciia Cong ty va trén cac co quan bao chi, truyén
thong;

Giup viec HPQT Cong ty, ban lanh dao Cong ty;

Céc thu ky ctia ban lanh dao Cong ty dé két ndi lich 1am viéc va cac cong viée lién
quan ciia HDQT dén cé4c thanh vién khac trong ban lanh dao Cong ty;

Phéi hop cap nhét tinh hinh hoat dong cua cac Cong ty con/cong ty thanh vién
thudc trach nhiém quan ly cua Ban lanh dao Cong ty;

Bién dich va phién dich khi ¢6 nhu ciu cua phong va Ban linh dao Cong ty;
Thue hién cong tac hau can dé ban 1anh dao cong ty di cong tac;

Tham gia cac buoi hop vdi doi tac cung ban lanh dao, sau d6 thuc hi¢n trién khai
cac cong viéc co lién quan,;

Thuc hién céc cong viéc khac theo sy phan cong cua ban 1anh dao Cong ty.

3.2.5. Ban dy dn

Thuc hién cac du an cua Cong ty;

Chiu trach nhiém truéc Ban 1anh dao Cong ty vé toan bo hoat dong cua Ban du an
theo chirc nang, nhiém vu dugc Ban lanh dao Cong ty giao;

Giam sat tién do, nghiém thu cac cong trinh, giam sat cong tac tham tra, thAm
dinh, kiém tra téng mtc dau tu, lap du toan va don gia, dinh mac cong trinh theo
quy dinh;

Xay dung ké hoach quan 1y cac du 4n di dugc hoach dinh trong timg giai doan;

Lap ké hoach va t6 chuc thuc hién ké hoach;
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- Theo ddi tién do, don ddc va kiém soat cac phong chuyén mon hoan thanh cong
viéc cap trén giao;

- Truc tiép lién h¢, giao dich véi cac co quan quan ly dé thuc hién cac thu tuc lién
quan dén du an;

- Chiu trach nhiém vé cong tac ddu thau: Xay dung ké hoach chi tiét hang nim vé
quan ly du an theo chirc nang cia Ban dy an trinh Ban 1anh dao Cong ty phé duyét
va lap ké hoach t6 chuc thyuc hién du 4n;

- Hoan thién va kiém soat cac thu tuc, quy trinh dau tu theo quy dinh cua Luat Xay
dung;

- Chu tri cong tac lap hd so moi thau, dau thau, phan tich danh gia ho so du thau
theo quy dinh dé lya chon tu van khao sat, quy hoach, thiét ké, l1ap du an dau tu. ..

- Phdi hop t6 chtrc thuc hién cong tac dén bu giai phong mit bang (néu co); to chic,
thue hién cong tac dén bu, giai phong mit bang; xin gidy phép dau tu xay dung va
cac viéc khac phuc vu cho vi¢c thi cong du an ctia Cong ty;

- Giam sat tién do, nghiém thu cac cong trinh, gidm sat cong tac thim tra, tham
dinh, kiém tra téng muc dau tu, lap du toan va don gia, dinh mac cong trinh theo
quy dinh;

- Thuc hi¢n cong tac giam sat thi cong cac du an xay dung, cdi tao, stra chira theo
doi vat tu cac du an c6 quy mo nho, don gian;

- Thuc hién céc cong viéc khac theo sy phan cong cua ban lanh dao Cong ty.
3.2.6. Phong Pau tw - Kinh doanh

- Quan 1y cac danh muc dau tu hién c6 cua Cong ty;

- Tim kiém, nghién ctru, phan tich, danh gia co hoi dau tu, du an dau tu trinh Ban
lanh dao Cong ty xem xét ra quyét dinh;

- Tham muu cho Ban Tong Giam doc vé ké hoach tao nguén ciing nhu sir dung
ngudn von cia cong ty hang thang, quy, nam;

- Xay dung chién lugc phat trién san xuat kinh doanh cua Cong ty trong timg giai
doan;

- Chu tri 1ap ké hoach SXKD cua Cong ty trong timg thang, quy, nim va ké hoach
ngén han, trung han, dai han theo yéu cau ctia Ban lanh dao Cong ty;

- Théng ké, tong hop tinh hinh thuc hién cac cong viéc san xuat kinh doanh cua
Cong ty va cac cong tac khac dugc phan cong theo quy dinh;

- Téng hop céc s lidu va 1ay ¥ kién cia cac phong nghiép vu, cac don vi thanh vién
dé 1ap ké hoach ciia Cong ty;
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- Phan tich danh gia két qua viéc thyc hién ké hoach thang, quy, nam. Trén co s& do
du thdo bao cao téng két ké hoach quy, ndm, rut ra nhiing mit manh, yéu, tim
nguyén nhan dé phat huy wu diém, khic phuc nhugc diém;

- Nhiing cong viéc khac theo su diéu hanh ciia Ban lanh dao Cong ty.

4. Von diéu I¢

4.1 Vén diéu 18
Trén co s& du thao két qua xac dinh gia tri thuc té phﬁn von nha nudce tai doanh
nghiép tai thoi diém 31/12/2014 1a: 357.893.070.842 dong.

- Vén diéu l¢é dy kién cua Cong ty ¢ phan dy kién: 360.000.000.000 dong.

(Bang chi: Ba tram sdu muwoi ty dong chan)

- Tong sé ¢6 phan 1a: 36.000.000 cb phan.

- Ménh gia mot ¢6 phan 1a: 10.000 dong Viét Nam.

4.2. Ty 1¢ s6 hiru von diéu 1¢ cia Nha nwéc
Can ctr theo quy dinh tai Diéu 4 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/ 2011 cua

Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh Cong ty ¢6 phan, Cong ty

TNHH MTV Déu tu Thuong mai va Dich vu qudc té tién hanh c6 phan héa theo hinh
thirc ban bot phan von Nha nudc két hop phét hanh thém cé phiéu ting von diéu 16.

Can ctr theo Quyét dinh s6 399/QD-UBND ngay 16/01/2014 cia UBND Thanh
phé Ha Noi vé viéc phé duyét Bé an tai co cdu cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Dau
tu Thuong mai va Dich vu Qudc té giai doan 2014-2015, hudng toi muc tiéu 2020, Cong
ty dé xuét ty 18 s¢ hitu ciia Nha nudce tai doanh nghiép sau khi c6 phan hoa la 45%.

Il. PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Phwong an c6 phan hoa
1.1.  Hinh thic ¢6 phan héa

Can ctr theo quy dinh tai Diéu 4 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/ 2011 cua

Chinh phi1 vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh Cong ty ¢o phan, Cong ty

TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu qudc té tién hanh c¢6 phan hoa theo hinh

thirc két hop vira ban mot phan von Nha nude vira phat hanh thém cb phiéu dé ting von
diéu 1¢.

1.2.  Von diéu 1¢ Cong ty co phan

Can cu

- Quyét dinh ciia Uy ban nhan dan Thanh phd Ha Nai viéc phé duyét gia tri doanh

nghiép Cong ty TNHH MTV DPau tu thuong mai va Dich vu qudc té, gia tri thyc té
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cua doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/12/2014 la: 257.616.726.198 dong trong
d6 gia trj thuc té phan von nha nudc tai doanh nghiép 1a: 357.893.070.842 dong

- Phuong an hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty sau ¢4 phan hoa;
- Ning luc diéu hanh quan ly san xuat kinh doanh cua bo may quan Iy Cong ty;
- Kha ning tu chi va mdi quan hé hop tac véi cac doi tac;
Cong ty di xac dinh nhu cau vén diéu 18 cua Cong ty ¢6 phan nhu sau:
Vén diéu Ié caa Cong ty c¢b phan 1a: 360.000.000.000 dong (Ba trim sau muoi ty ddng).
-S4 lugng ¢ phan: 36.000.000 cb phan
- Loai ¢6 phan: C6 phan pho thong
- Maénh gia c6 phan: 10.000 ¢ong/co phan

1.3. Co cau von diéu 1€

Biang s6 6: Co cAu von diéu 1@

: SOlweng | i i véin go
STT Co chu cb dong cb phan LVONGOR 1 15 12 (96)
(CP) (dong)

1 | Nha nudc 16.200.000 162.000.000.000 45,00
Nguo1i lao dong mua theo thoi gian

2 cam két lam viéc tai CTCP 89.200 892.000.000 0,25

3 | Neuoi lao dong mua theo thoi gian 84.100 841.000.000 | 0,23
da lam viéc thuc té

4 | Nha dau tu chién luoc 9.720.000 97.200.000.000 27,00
Piu gia cong khai 9.906.700 99.067.000.000 27,52

Téng cong 36.000.000 |  360.000.000.000 | 100
2. Té chitc ban ¢6 phan

2.1.  Déi twong mua cé phan

Theo quy dinh tai Diéu 6 va Diéu 48, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
cia Thi tudng Chinh phi vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
cong ty co phan, ddi twong mua c6 phan cia Cong ty gom:

+ CB-CNV Coéng ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc té;
+ Céc nha dau tu trong nudc.
2.2. Co6 phan ban cho ngudi lao dong

2.2.1. Co phdn wu dii cho ngwoi lao dpng theo thoi gian thuc té 1am viéc trong khu
Vire nha nuwoc
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Cin ctr quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND - CP ciia Chinh phu
ngdy 18 thang 07 nim 2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von nha nuéc thanh
Cong ty cb phan:

“Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi
diém cong bé gia tri doanh nghiép cé phdn héa dwoc mua téi da 100 ¢é phan cho mdi
nam thuc té 1am viéc tai khu viee nha nuéc”

Phuong 4n mua c¢6 phan uu dai dbi voi lao dong co tén trong danh sach thuong
xuyén ctiia doanh nghiép tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép c6 phan hoa theo thoi
gian thuc té 1am viéc tai khu vuc nha nudce cta Cong ty nhu sau:

7
A

* 56 lao dong . 65 nguoi
= Tong s6 ¢6 phan dwoc mua wu dai : 84.100 c6 phan

» Gid bdn (60% gid ddu thanh cong thap nhdt)

2.2.2. Co phdn wu ddi cho ngwoi lao déng thoi gian cam két 1am viéc tai Cong ty co
phan

Can cu quy dinh tai Khoan 2, Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND - CP cua Chinh phu
ngdy 18 thang 07 nim 2011 v& viéc chuyén doanh nghiép 100% von Nha nuéc thanh
Cong ty c¢b phan, Phuong 4n mua thém c6 phan wu dai déi voi lao dong thude ddi tuong
doanh nghiép cin st dung va c¢6 cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép cta cong ty
nhu sau.

“Nguoi lao dong co tén trong danh sdch thwong xuyén cua doanh nghiép tai thoi
diém cong bo gia tri doanh nghiép cé phan hoa, thuge doi fiwong doanh nghiép can sir
dung va c6 cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhdt la 03 nam”.

- Lao dong thudc ddi twong doanh nghiép can sir dung va cd cam két 1am viéc 1au
dai cho doanh nghiép trong thai han it nhat 1a 03 nam (ké tir ngay doanh nghiép duoc cip
Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép lan dau) dwgc mua thém cé phan vu dii theo
muc 200 ¢ phan/01 nam cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong
qua 2.000 c6 phan cho mot ngudi lao dong.

= S6 lao déng : 48 nguoi
= Tong sé ¢6 phan dwoc mua wu ddi :89.200 c6 phan

» Gid ban (eid ddu thanh cong thap nhat)

- Ddi tuong lao dong co trinh dd chuyén mén nghiép vu cao dugc mua thém
theo mirc 500 ¢6 phan/01 nim cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép nhung toi da
khéng qua 5.000 co phan cho mot ngudi lao dong.

= S6 lao déng . 0 nguoi
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= T6ng sé ¢6 phan dwoc mua wu ddi . 0¢6 phan

3. Co6 phan vu dii cho nha diu tw chién hrge

Can ctr cac yé€u cau trén va trén co s& ho so ndng lyc, tu cach phap nhan cua Nha
dau tu chién lugc (c6 HO so nang lyc, tu cdch phap nhan ctia Nha dau tu chién
lugc dinh keém), Cong ty dé xuat nhu sau:

- Tong s6 Nha dau tu chién lugc téi da : 01 Nha dau tu

- Tong s6 ¢6 phan cho Nha dau tu chién lwoc ~ : 9.720.000 c6 phan chiém 27%
vén diéu 1é ciia Cong ty co phan

- Hinh thac ban cho Nha dau tu chién luoc : Ban chi dao ¢ phan hda thoa
thuan truc tiép voi Nha dau tu sau khi khi thuc hién dau gia cong khai va gia ban
cho Nha déau tu chién lugc khdng thap hon gia dau thanh cong thap nhat cua cudc
dau gia cong khai.

Tiéu chi lwa chon Nha dau tw chién lwoc:

- Nha dau tu chién lugc phai 1a nha dau tu trong nuéc hoat dong trong linh vuc cling
nganh nghé: Van chuyén, giao nhan hang héa; Kinh doanh xuit nhap khau hang
hoa hoic cac linh vuc khéac c6 lién quan dén hoat dong xuat nhap khau hang hoa;
c6 uy tin, c6 ning luc V& tai chinh dé co6 thé dap ung viéc mua cb phan va hd trg
cong ty cd da ngudn tai chinh dé thyc hién céc du &n hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty c6 phan sau nay.

- Nha dau tu chién lugc phai cd cam két bang van ban vé viéc gin b6 loi ich 1au dai
vé6i doanh nghiép, khdng chuyén nhuong sé ¢ phan mua trong thoi gian téi thiéu
05 nam ké tir ngay cdng ty ¢ phan dugc cip gidy ching nhin ding ky doanh
nghiép lan dau.

4. C6 phin ban diu gia cong khai

- Khédi lwong c6 phan ban diu gia cong khai: 9.877.600 c6 phan tuong duong véi
98.776.000.000 ddng von co phan chiém 27,52% vén diéu I¢ Cong ty.

- Gia khoi diém: Can cir gia tri doanh nghiép, can cu tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty giai doan 2012-2014 c6 sy troi sut, trong vong 03 nim sau co
phan hoa lgi nhuan ciia Cong ty chua cao va kha nang chi tra o tic cho c6 dong thap, dé
thu hut cac nha dau tu hd tro Cong ty vé tai chinh, vé kha nang phat trién thi truong va
kinh nghiém quan 1y d¢6ng thoi thu hit cac nha dau tu khac tham gia dot dau gia ban co
phan cua Cong ty, Cong ty dé xuat mac gia khai diém la 10.000 dong/01 ¢ phan.

- Thoi gian ban cd phan: Sau khi dugc cap c6 tham quyén phé duyét phuong 4n cd
phan hoa Cong ty trién khai theo ké hoach ban dau gia c6 phan ra bén ngoai. Tir két qua
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ban dau gia co phan ra bén ngoai thanh cdng, Cong ty tién hanh ban cho Nha dau tu chién
lugc va nguoi lao dong.
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PHUONG AN SU DUNG LAO PONG

. Pinh hudng:

Sau khi ¢6 phan héa, trong nim dau tién, Cong ty van giit bd may quan Iy hién co
dé 6n dinh tinh hinh hoat dong kinh doanh. Tir nim thr 2 tré di, Cong ty sé& tién
hanh ra soat lai bd may nhan sy ciia Cong ty C6 phan nham t6 chirc kién toan hé
théng quan 1y, diéu hanh va san xuét kinh doanh cho phtl hop véi mé hinh méi.

Xay dung va hoan thi¢n chtrc ndng, nhiém vu, quyén han cua cac phong ban, bo
phan nghi¢p vu.

Tién hanh bb tri sdp xép lai CBCNV trong cac phong ban trén co s xac dinh mirc
d6 phirc tap cua cong viée, cai tién mbi quan hé giita cac phong ban dé dam bao sur
phéi hop nhip nhang cac cong viée cua Cong ty dé ra dinh nhanh chong va chinh
Xac.

Dao tao nang cao trinh d6 chuyén moén cho CB-CNV déng thoi tuyén dung thém
can bg, cong nhan co trinh dJ, c6 nang luc, nhiét tinh cong tac dé b6 sung khi can
thiét.

Nang cao chit luong lao dong, xay dung ddi ngii can bo, cong nhan gioi chuyén
mon, nghiép vu, dép ung yéu cu thuc tién dat ra nhu: nghién ctru dinh hudéng
chién lugc; mé rong thi trudng; nang cao chit luong va da dang san phim; thyuc
hién céc giai phap dau tu chiéu sau d6i méi cong nghé phuc vu phat trién trong
tuong lai.

2. Ké hoach sip xép lao dong:

Téng sb lao dong du kién: 68 nguoi.

Bang sb 7: K& hoach sip xép lao déng

STT Néi dung Téng sé
(nguo)
I Téng s6 lao ddng tai thoi diém cdng bd gia tri doanh nghiép 68
1, Lao dong khong thugc dién ky HDLD 9
2, Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 32
3, Lao dong lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han tir du 12 thang dén 26
36 thang
4, Lao dong lam viéc theo mua vu hoic mot sb cong viéc nhit dinh .

dudi 12 thang

41

Phuwong dn CPH Céng ty Pau tu Thirong mai va Dich vu quac té (INTERSERCO)



[ S6 lao ddng sé nghi viéc tai thoi diém coéng béd gia tri doanh

nghiép 2
1 S6 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché do hién hanh 1
a, Theo Nghi dinh 152/2006/NDb-CP
b, | Theo Nghi dinh 91/2010/ND-CP
2 S6 lao dong s& cham dut HPLP, chia ra:
a, Hét han HDLD
b, Don phuong chim dut HDLD 1
3 S6 lao dong khéng bé tri dugc viéc 1am tai thoi diém cong bé gia tri

doanh nghiép, chia ra:
a, S6 lao dong thyuc hién theo Nghi dinh 91/2010/ND-CP
b, S6 lao dong thyc hién theo Bo luat Lao dong
111 | S6 lao ddng du kién sé& lam viéc tai Cong ty co phan 70
1 S6 lao ddng sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty co phan 66
A S6 lao dong ma HPLD con thoi han 66
B S6 lao dong nghi theo ché d6 BHXH, chia ra:

Om dau

Thai san

Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép
C S6 lao dong dang tam hoan HPLD, chia ra:

Nghia vu quan sy

Nghia vu cong dan khac

Bi tam giam, tam giir

Do hai bén thoa thugn (khéng qua 03 thang)
2 S6 lao dong du kién sé tuyén méi 04

- Tong Giam dbc cua Cong ty da dén tudi huu theo ché d6 va s& chinh thic nghi sau

khi hoan tit c6 phan hoa Cong ty.

3. Vé chinh sach tién hrong:

- Tién luong phai tré thanh dong lyc manh mé nhat kich thich ngudi lao dong thuc

hién ding ndi quy va ky luat lao dong, ting ning suat, cai tién ky thuat va luon

gin bo, cong hién cho Cong ty.
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- Pam bao tién lwong cao hon so véi tién luong binh quan ctia x3 hoi cho nguoi lao
dong truc tiép. Bén canh d6 c6 muc lwong phu hop cho can bo, cho ngudi lao
dong c6 nghiép vu cao ma Cong ty tuyén chon, cu thé 1a: thuc hién quy ché tra
lvong cao va thudng hop ly cho mot s6 lao dong co trinh d§ va nang lyc dic biét
trong quan 1y k¥ thut va kinh té, c6 dong gop mang tinh quyét dinh dén sy phat
trién, dem lai hiéu qua cao trong kinh doanh ctia Cong ty.

- Chu trong dén diéu kién sinh hoat va lam vi¢c cua can bo quan ly, nhan su co
nghi¢p vu chuyén mon cao, tao diéu kién dé ho va gia dinh gan bd lau dai voi
Cong ty, thu hut lao dong c6 nang luc vao lam viéc cho Cong ty.
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IV.PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

1. Phuong an san xuat kinh doanh ciia Cong ty sau khi co phan hoa

1.1. Pinh huéng chién lrge sau khi ¢d phan héa:

Sau khi c6 phan hoa Cong ty s& chuyén sang hoat dong theo mé hinh méi, mé
rong linh vuc hoat dong va ddi trong khach hang, phat huy hét tiém ning va thé
manh cua Cong ty.

Nguoi lao dong c6 co hoi lam chu doanh nghiép, quyén loi va trach nhiém cta cd
dong va ngudi lao dong trong toan Cong ty gan lién véi loi ich va sy phat trién cua
doanh nghiép.

bay thuc su 1a co hoi dé phat huy ndi lyc va tinh ty cha ctia doanh nghiép trong
diéu hanh san xuat kinh doanh, phat huy quyén 1am chu ciia ngudi lao dong tham
gia vao qua trinh diéu hanh, kiém soat hoat dong ctia doanh nghiép;

1.2. Muc tiéu phat trién

INTERSERCO s& phat trién hon nita hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
sau co phan hoa vai cac muc tiéu cu thé:

Tré thanh mot cong ty hoat dong hiéu qua sau khi chuyén d6i mé hinh hoat dong,
phat trién bén viing.

Thuc hién cai tién cong tac quan 1y dé pha hop theo md hinh mgi - Cong ty ¢
phan nham nang cao hiéu qua kinh doanh.

Thuce hién chién luoc kinh doanh da dang, hiéu qua, dong déu. Chu trong su séng
tao, dot pha trong kinh doanh va tinh thich ung véi su thay d6i cua mdi truong
cling nhu su canh tranh.

Muc tiéu loi nhuan: ddm bao doanh thu va loi nhuan tang truong déu hang nam.
DPam bao 6n dinh doi sdng, thu nhap cho can b, ngudi lao dong ciia Cong ty.

bam bao thuc hién day du cac nghia vu véi Nha nudec.

1.3. Nganh nghé kinh doanh sau khi c6 phin héa:

Trong thoi gian khoang 3-5 nam sau khi c6 phan hoa, tir diéu kién thyc té vé co so
ha ting k¥ thuat, nganh nghé chinh va nhan luc cling nhu nhitng thé manh hién co
nhu:

INTERSERCO c¢6 bé day kinh nghiém 35 nim cung tGng nhan lyc di lam viéc &
nudc ngoai, 1a doanh nghiép c6 uy tin véi ngudi lao dong va cac ddi tac tiép nhan
lao dong. Cong ty c6 lgi thé vé co s ha tang, c6 cang ICD My Binh voi trang thiét
bi hién dai; Cong ty c6 lugng khach hang 6n dinh ludn dat niém tin vao Interserco,
dic biét sau khi duoc Thii tuéng Chinh phu cho 4p dung co ché dic thu tai ICD
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- Thuong hi¢u INTERSERCO da c6 uy tin trén thi truong.

- Cong ty c6 d6i ngii can bd, cong nhan vién cé ning luc chuyén mén, co bé day
kinh nghi¢m, day nhiét huyét trong linh vyc hoat dong kinh doanh.

- Cong ty xac dinh tap trung vao 03 linh vuc kinh doanh chu yéu nhu sau:

+ Kinh doanh dich vu logistic va ha tang phuc vu cho cic hoat dong logistic:

Trén co so dién tich dat Cong ty quan 1y sé& khai thac toi da hé théng co s6 ha tang,
kho bai, trang thiét bi hién dai, phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh.

+ Khai thac lién két thwong mai véi cac don vi trong hé thong
INTERSERCO c6 hé théng cac cong ty con va don vi thanh vién hoat dong trong
nhiéu nganh nghé hd tro cho cac linh vuc cdt 18i 13 logicstic va cung tng ngudn
nhan lyc, tan dung t6i da cac mdi quan hé v6i khach hang trong va ngoai nude dé
mang lai ngudn thu cho Cong ty.

+ Hoat dong diu tw
Bén canh quan 1y cac khoan dau tu hién c6 tai cac cong ty con, cong ty lién két,
Cong ty tich cuc tim kiém cac co hoi, cac du an dau tu co tinh kha thi, thuc hién
phan tich, danh gia k§ ludng dé dwa ra quyét dinh dau tu voi yéu cau tip trung
ngudn lyc tai chinh, dau tr c6 hiéu qua tranh dau tu dan trai.

2. Du 4n diu tw trong diém

Trong tuwong lai gin, Cang noi dja ICD M§ Dinh s& khong con phu hop voi quy
mo va khong thuan tién cho xe vén tai, nhit 1a xe container ra vao. Do viy Cong ty
tién hanh xin chu truong cua thanh phd vé viéc di doi Cang vé Puc Thuong, Hoai
buc, Ha Noi, huong té1 mé rong thém dia diém moi, ¢6 vi tri thuan loi va quy mo
phu hop dé dap ung nhu cau luu gilt, giao nhan hang héa ngay mot 16n va da dang.

Dién tich khu dat khoang 18,2 ha. Dién tich xdy dung 64.085 m2.

- Tong von dau tu 1a khoang 1.360 ty dong, trong d6 vén tu c6 chiém 20% con lai 1a
v6n vay ngan hang va ngudn khéac chiém 80%.

- Vén vay dau tu dai han trong vong 15 niam, tong s6 von phai tra binh quan hang
nam la: 74 ty dong, tra 1ai 35,431 ty dong.

Tién d6 cong trinh: Du kién khoi cong Quy 2/2016 va hoan thanh Quy 1/2018.

- Kha nédng tao cong an viéc lam cho khoang 1.200 lao dong.

w

. Céc chi tiéu ké hoach co ban sau c¢6 phan hoa:

Cac nam dau sau c6 phan hoé thyc hién tét san xuat kinh doanh cac nganh nghé
cot 181 truyen thong. 45
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Tap trung 6n dinh t6 chiic va khiac phuc cac van dé con tén dong kéo dai cua cac

nam trudc c6 phan hoa; xir ly, giai quyét dat diém cac khoan cong no.

Bén canh d6 thuc hién ké hoach di doi cang song song véi dam bao ké hoach san

Xuat kinh doanh.

Trén co s& cua td chic bd may san xuét kinh doanh, quy md, dac thu linh vuc hoat

dong cua Cong ty sau khi c6 phan va nén tang cac nguodn luc hién co, Cong ty dua ra du

kién céc chi tiéu kinh té trong ba nim tiép theo nhu sau:

Bang sb 8: Mt sé chi tiéu co ban sau ¢é phan hoa

TT Chi tiéu PVT U'éc 2016 2017 2018
thyc TH Ting | TH Tiing TH Tiing
hién . . .
* treong treong trueong
2015 o
(%) (%) (%)
1 | Véndiéu lé Trd 360.000 - 360.000 - 360.000 -
1 | Téng doanh thu Trd 180.000 | 180.270 | 0,15 190.185 | 5,5 211.010 | 10,59
2 | Téng chi phi Trd 173.590 | 173.814 | 0,13 180.438 | 3,81 197.902 | 9,68
Loi nhuan truéce
3 hué Trd | 6.410,26 6.456 | 0,72 9.474 | 50,97 13.108 | 34,48
ue
Thué thu nhap
4 _ Trd | 1.410,26 1.291 | -8,44 1.949 | 50,97 2.622 | 34,48
doanh nghiép
Loi nhuan sau
5 hué Trd 5.000 5.165| 3,3 7.797,62 | 50,97 | 10.486,71 | 34,48
ue
6 | Tracd tac Trd 3.615 5.458,33 | 50,97 | 7.340,70 | 34,48
7 | Tilétraco tac % nam 1% 1.5% 50 2% | 33
Quy du trix bo
8 | sung védn diéu lé Trd - | 1.549,50 2.339 | 50,97 3.146 | 34
(30% LNST)
9 | Vén chu so hitu Trd 360.000 | 361.549 | 0,43 | 363.889| 0,65 367.035 1
Ti suat lgi nhuan
10 | trén vdn chu s % 1,43 2,14 50 2,86 | 33
htru
46
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11

Lao dong binh .
A Nguoi 67 65| -2,98 68 | 4,61 70| 294
quan

12

Thu nhap binh

A Trd 8,46 9,2 8,74 10 8,69 10,5 5
quan

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pau tw Thirong mai va Dich vu Qudc té)

(Luu y: Ty 1é ¢6 tirc sé do Pai hi dong cé dong quyét dinh sau mai ky Pai héi va dua trén co sé

4.

thuec té tai thoi diém Pai héi dwroc triéu tdp va sé quyét dinh sau).

Trén co s& Phuong 4n hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty 03 nim sau cb
phﬁn hoa (2016- 2018), Cong ty duogc td chure thyuc hién theo tién do nhu sau:

Nam 2015 Céng ty hoan tit cac thu tuc theo hudng dan cua cic sé ban nganh
Thanh phd dé c6 quyét dinh chuyén sang hoat dong ctia cong ty c¢d phan.

Nim 2016, nim dau tién sau CPH, Cong ty thuc hién cung ¢6 bd may quan 1y,
nhan sy, van hanh nhuin nhuyén theo hoat dong cua Cong ty cd phﬁn. Thuc hién
phuong an kinh doanh d3 dé ra song song voi viée bat dau trién khai dy an di doi
Cang ra khoi Thanh phé.
Niam 2017 thuc hién phuong 4n kinh doanh d3 dé ra & trén theo hudng tip trung
phat trién hoat dong cdt 161, tiép tuc thuc hién tién d6 du 4n di doi Cong ty. Déng
thoi khong ngimg nang cao thu nhap, cai thién doi sbng nguoi lao dong.
Nam 2018, sau khi hoan thanh du 4n di doi cang (Quy 2 trd di) Cong ty sé&
hoat dong kinh doanh tai dia diém méi. V&i hé théng co so ha tﬁng déng bo,
quy mo 16n, trang thiét bi hién dai, cung cép duoc nhiéu dich vu gia tang cho
khach hang.

K¢ hoach sir dung dét sau khi ¢6 phan hoa:

Bang s6 9: Ké hoach sir dung dat sau c6 phan hoa

TT

Vi tri Dién tich (m2) Hinh thirc si Muc dich sir dung
dung
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S6 17 duong Pham
Hung, phuong My
Dinh 2, quan Nam Tu

Liém, Ha Noi.

47,029 | Nha nuéc cho | INTERSERCO va Cong ty co
thué dat tra tién | phan bat dong san AZ thuc hién
hang nim du an theo chap thuan vé mat cha

truong cia UBND thanh phd tai
Trong dé: vin ban sé 5512/UBND-KH&DT
35.060.5 ngdy 04/07/2011 va vin ban s
6881/UND-QHKT ngay

01/10/2015;
11.959,5 Cong ty CP Pau | Cong ty INTERSERCO thc hién
Cong ty CP Diu tw Bat dong sdn | thi tuc thay doi Quyen su dung

tw Bat dong san
Quéc té (1IPC)
quan ly va sir

Quic té-IPC  sé
thuc hién thu tuc
ky hop dong thué

dat theo theo van bdn $6
7443/UBND-KT cua UBND TP
HN ngay 27/12/2007

Noi.

dung ddt theo quy dinh.

2 |6 358 duong Lang, 27161 | Nha  nuoc  cho | Ban giao cho Cong ty cd phan
. , thué dat tra tién | Cung ung nhan luc va Thuong

phuang Thinh Quang, hang nam mai quéc t& thuc hién ky hop
quin DPéng Pa, Ha ddng thué dat dé tiép tuc st dung

Noi. lam Van phong Cong ty va kinh

' doanh dich vu

3 | Cum 4, x& Son Pdng, 21.081 | Nha r}uéc C_ho Tiép t_uc su dung lam Van phong
. o . thué dat tra tien | lam viéc; Hé thong kho hang; lam

huyén Hoai buc, Ha hang ndm. nha &, nha an, nha dé xe cua cong

nhan

5. Mot s6 giai phap nhim ning cao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty sau khi c6 phin
hoa:

5.1. Gii phap phat trién thj trweong, phat trién thwong hiéu

Nhan thirc siu sic thuong hiéu chinh 13 tai san ctia Cong ty va INTERSERCO di
¢6 35 ndm thanh 1ap va phat trién, uy tin va thuong hiéu INTERSERCO ngay cang
dugc khang dinh trén thi truong, sau cd phan hoa, Cong ty chii trong vao viéc phat
trién thi truong, phat trién thuong hiéu, cu thé:

Pay manh hoat dong Marketing, phat trién thwong hiéu thong qua cic su kién
thuong mai nganh, dac bi¢t chu trong nang cao chét luong dich vy, dau tu.

Boi dudng, nang cao trinh do ngudn nhan luc phu trach thuong hiéu.
Tang cuong cac hoat dong bao vé€ va quan ly thuong hiéu.

Xay dung hé théng xép loai khach hang dé co6 chinh sach khach hang hop 1y cho
timg d6i twong khach hang, ting cudng cac hoat dong cham soc khach hang.

Xay dung, hoan thi¢n bg tiéu chuan nhan dién thuong hi¢u. 48
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Pay manh truyén thong, quang céo.

5.2. Nang cao nang lwc tai chinh:

Khi chuyén sang cong ty cd phan, ngudn vén cho hoat dong dau tu, kinh doanh 1a
ngudn von tu co, vén vay ngan hang, von lién doanh voi ddi tac, huy dong von
ngan han trong CBCNV. Ngudn vén dau tu phat trién chu yéu tir phat hanh trai
phiéu, phat hanh thém cd phiéu va hop tac kinh doanh véi dbi tac bén ngoai.

Cong ty tap trung cho cac du an, cac chuong trinh dau tu cho hoat dong déau tu,
kinh doanh ddm bdo an toan, hi¢u qua.

Cong tac tai chinh, ké toan va ké hoach dau tu, kinh doanh phai duogc tién hanh
déng bd, chit ché va bam sat thuc té.

5.3. Nang cao nang luc quan ly:

Sau khi c6 phan hoa, Ban 1anh dao Cong ty sé& ting cudng cong tac kiém tra, gidm
sat chat ché& vé moi mit dé dam bao r.';“mg moi ké hoach da duoc duara va thong
qua phai dugc thuc hién mdt cach nghiém tac, co chét lugng. Diéu nay nham nang
cao tinh ky luat trong quan 1y, nang cao hi¢u qua lanh dao, chi dao cia nguoi quan
1y va tinh hiéu qua khi giai quyét cong viéc.

Cong tac td chirc nhan su, khen thuong, ky luat,...phai dugc thuc hién mot cach
chit chg, cong khai, minh bach dé phat huy tinh chu dong, sang tao cua nguoi lao
dong, dong thoi duy tri tinh ky luat, tinh tu gidc cia nguoi lao dong, chong thét
thoat tai san, hu hong may moc, thiét bi va cong cu lao dong nhdm nang cao hiéu
qua san xuat va kinh doanh.

Nguoi ding dau cac don vi phong ban 13 nguoi chiu trach nhiém toan bo vé viée
hoan thanh nhiém vu ctia phong ban trude Ban Téng Giam déc.

5.3.1 Cong tic qudn tri va diéu hanh

T6 chitc quan 1y, kiém soat moi hoat dong ciia Cong ty tap trung vé bd may dicu
hanh gon nhe hiéu qua thong qua viéc xay dung mé hinh quan 1y, diéu hanh dién
tir (stir dung mang noi bd va cac phan mém quan 1y).

Ung dung cac tién bo ciia CNTT, dua vao st dung cac phan mém quan 1y nhu:
nhan su, tién lwong, quan 1y du 4n, quan 1y khach hang, ké toan....

Kién toan va sap xép nhan su toan cong ty hoat dong theo co ché cd phan hod. Xay
dung ké hoach phat trién nhan su cho ké hoach mdi nam.

Xay dung céc chitc danh phu hgp véi pham vi cong viée 10 rang cho moi thanh
phan nhan lyc trong Cong ty. Cac chtic danh ¢ chinh sach dao tao dugc chi tiét
theo cac vi tri da quy hoach va theo nhu cau mo rong phat trién hoat dong san

xuat kinh doanh hang nim cta Cong ty. 49

Phuwong dn CPH Céng ty Pau tu Thirong mai va Dich vu quac té (INTERSERCO)



Quan tdm thu hut ngudn nhan lyc ngoai Cong ty c6 niang luc, kinh nghiém va phu
hop v&i hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty. Ap dung cac chinh sach vu dai
dic biét cho timg trudong hop cu thé.

5.3.2 Gidi phap vé van hod va chinh sach nhdn vién

Xay dung va thuc hién thanh coéng vin hoa INTERSERCO trén tinh than than
thién, chia sé va nhan van.

Pam bao doi sdng vat chat va tinh than cho CBCNV thong qua chinh sach luong,
thuong cong béng, cong khai, minh bach, gén v6i1 hiéu qua va chat luong lam viéc
nham tao dong luc & CBCNV phat huy sang tao trong cong viéc.

Thudng xuyén t6 chic cac phong trao vin nghé, thé thao, giao luu dap Gng nhu
cau tinh than cia CBNV trong Cong ty.

5.4. Phat trién nguon nhan hyc:

Nhan t6 con ngudi quyét dinh sy thanh céng ctia doanh nghiép. Vi viy, sau khi cb
phan hoa, Cong ty phai c6 chinh sach ciing nhu Quy ché minh bach, rd rang déi
vO1 Viéc tuyén dung, sur dung, sép Xép bd tri nhan sy, lao dong mdt cach khoa hoc,
thuc té va hiéu qua. Cu thé nhu sau:

Tiép tuc duy tri viéc phan cong, bd tri viéc lam phu hop va thuin loi ddi voi st
khée, nang luyc ngudi lao dong trong Cong ty.

Xay dung ké hoach dao tao va dao tao lai, tuyén dung lao dong can cr vao tinh
hinh san xuét kinh doanh thyc té ciia Cong ty.

Bo6i dudng ddi ngii can bd quan 1y c6 du ning lyc, trinh do chuyén mén dé dap
tng dugc yéu cu cua Cong ty cd phan.

Sip xép, tinh gian lai nhan sy cic phong ban theo huéng gon nhe, giam bién ché
va gitr lai nguoi lao dong tinh thong nghé nghiép.

Cai thién ché do tra luong dé tao dong luc thuc ddy ngudi lao dong ting ning suit
lao dong va hi¢u qua cong viéc.

C6 ché do dai ngd hop 1y ddi véi nhiing lao dong c6 ning luc quan 1y va tay nghé
cao c6 nhiéu cai tién trong san xuat mang lai loi ich cho Cong ty.

Tao moi diéu kién dé nguoi lao dong trong Cong ty déu duoc mua cb phan cia
Cong ty.

Pam bao tét diéu kién va méi truong lam viée, an toan lao dong cho CB-CNV
trong Cong ty.

5.5. Gii phap vé quan ly va khai thac dat dai

Tai cac co so dién tich dat Cong ty quan ly, Cong ty s& khai thac toi da hé théng
co sO ha tﬁng, kho bai, trang thiét bi hién dai, phuc vu nhu cau san xuét kinh50
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hang nam.

V. QUAN LY VA SU DUNG TIEN THU TU CO PHAN HOA

1. Cé&c chi phi lién quan

7/

< Du tru chi phi ¢6 phan héa

Chi phi
STT Hang muc chi phi (Pong)
1. Cac khoan chi phi true tiép tai doanh nghiép 50.000.000
1.1 | Chi phi tdp huan nghiép vu c6 phan hoa 15.000.000
1.2 Chi phi kiém ké xac dinh gia tri tai san 5.000.000
1.3 | Chi phi dai hoi CNVC dé trién khai CPH 10.000.000
1.4 | Chi phi t6 chic PHDCP thanh lap 15.000.000
Thué cac don vi ¢6 chirc ning thwe hi€én cong viéc lién
2. quan 330.000.000
2.1 Thué t6 chirc xac dinh gia tri doanh nghiép 150.000.000
Thué don vi tu van 1ap phuong an c6 phan hoa, xay dung
diéu 1¢, 1ap HO so ban diu gia cd phan lan dau, cong bd
2.2 | thong tin 180.000.000
Chi phi hoat dong va thu lao Ban chi dao c6 phin héa
3. va Té giup viéc 120.000.000
3.1 | Thu lao ban chi dao c6 phan hoa 80.000.000
3.2 | Thu lao t& gitp viéc ban chi dao ¢6 phan hoa 40.000.000
Thanh to4n chi phi ddu gia véi Sé giao dich chirng
4, khoén 300.000.000
Tong cong 800.000.000

O
L X4
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S6 luong lao dong giai quyét: 0 ngudi.

Tong chi phi chi tra cho ngudi lao dong tinh téi 30 /8/2015 1a: 0 dong.

Céc chi phi lién quan té1 viéc cd phan hoa va giai quyét cho nguoi lao dong s€

dugc quyét toan trén co so cac chi phi thuc té sau khi hoan thanh cong tac ¢ phan

hoa.

2. Ké hoach si# dung tién thu dwec tir chuyén déi doanh nghiép

S6 lwong Gia ban :
Stt Noi dung (CP) (dong/CP) | Gia tri (dong)
1 | Vbn Nha nuéc tai Doanh nghiép a 357.893.070.842
2 | Vén diéu 18 CTCP du kién b 36.000.000 360.000.000.000
3 | Tién thu tir CPH dy kién c 197.666.000.000
Ban cho nguwoi lao dong theo
- nam cong tdac 84.100 6.000 504.600.000
- Bdn theo cam két lam viéc 89.200 10.000 892.000.000
- | Poi tac chién lwoc 9.720.000 10.000 | 97.200.000.000
Ban cho cac nha dau tw khac
- | qua ddu gid 9.906.700 10.000 [ 99.067.000.000
Gid tri ménh gi4 c6 phin ban d
cho CBCNV, c¢6 dong chién
4 | Iugc va dau gia cong khai 198.000.000.000
Gia trj ménh gid O phan phat e = (b-a)
5 | hanh thém dé lai cho DN 2.106.929.158
6 | Chi phi c6 phan hoa du kién f 500.000.000
7 | Chi phi dai ly d4u gia 300.000.000
Chi phi giai quyét lao dong doi
8 |du 0
Thang du Vép dé lai DN tuong | i=(e/b) x (c-d-f-g-
Ung ty 1¢ c0 phan phat hanh h)
9 | thény vén didu 16 -
S tién thu tir ban phan v6n nha k = c-e-f-g-h
nudc con lai sau khi trur cac
10 | khoan chi phi 194.756.670.842

(S ligu tinh toan trén co so gia dinh gia khoi diém 1a 10.000 déng/co phan, toan bo s ¢6
phan dugc mua hét)
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PHAN BA
TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

. TO CHUC THUC HIEN

Sau khi phuong an ¢4 phan hoa ctia Cong ty dugc phé duyét va co quyét dinh vé viéc
chuyén Coéng ty TNHH MTV Dau tu Thuong mai va Dich vu Qudc té thanh Cong ty ¢b
phan, Cong ty s& trién khai thyc hién phuong an theo lich trinh dy kién nhu sau:

TT Noi dung cong viéc Thoi gian
1 | T6 chirc ban dau gia cong khai qua s& giao dich chtng khoan 10/2015
2 | T chirc ban dau gia c6 phan vu ddi cho CBCNV 10/2015
3 | T6 chirc ban d4u gia c6 phan cho c6 dong chién luoc 10/2015
4 | Bao céo két qua ban c6 phan voi Ban chi dao c¢d phan hoa 11/2015
5 | T6 chic PHDPCD thanh lap, thong qua Diéu 16 CTCP, bau | 12/2015
HPQT, BKS
6 | Lam thu tuc dang ky kinh doanh CTCP 12/2015
7 | T6 chirc ra mit CTCP, ding b céo thanh lap DN 01/2016
Il.  KIEN NGHI

1. Xir 1y s6 lwgng c6 phan khong ban hét
Déi voi viée xir 1y s6 luong c¢d phan khong ban hét Cong ty dé nghi duoc thuc hién
theo quy dinh tai Diéu 40-Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Thu
tuéng Chinh phu, cu thé nhu sau:

— Chao ban thoa thuén tiép sb luong cb phan khong ban hét cho nha dau tu chién
lugce véi gia khong thap hon gid ban dau gia thanh cong thap nhat. Truong hop
chao ban theo phuong thirc thoa thuan truc tiép ma van khong ban hét thi Ban Chi
dao CO phan hoa bao cdo Uy ban nhan dan Thanh phd Ha Noi dé nghi cho phép
diéu chinh co cdu vdn diéu 1¢ trude khi to chirc DPHPCPD lan dau.

- B6 sung vao Du thao Diéu 1¢ dé thong qua PHPCPD lan dau vé quyén ban tiép
phan vén nha nudc tai cong ty cd phan sau khi cong ty cd phan di chinh thirc hoat
dong theo Luat Doanh nghiép theo phuong an c¢d phan héa da duoc Uy ban nhan
dan Thanh phé Ha Noi phé duyét diéu chinh.

2. Phwong 4n sir dung dat
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IIL.

— D& nghi UBND thanh phé Ha Noi phé duyét phuong an sir dung dét nhu Cong ty
INTERSERCO d trinh.
—  Pbi véi dién tich ddt INTERSERCO va cic cong ty con, cong ty lién doanh lién két
dang quan 1y va st dung tai vi tri s6 17 Pham Hung, phuong My Dinh 2, quin Nam
Tir Liém sau c& phin héa dé nghi UBND thanh phd Ha Noi phé duyét ké hoach st
dung dit nhu trén.
KET LUAN
Viéc ¢b phan héa Cong ty TNHH MTV DPiu tu Thuong mai va Dich vu quéc té 1a
that su can thiét nhdm chuyén dbi hinh thirc hoat dong ctia Cong ty theo dung tién trinh
chung dugc Thanh phé Ha Noi quy dinh va ciing nhim nang cao hiéu quéa hoat dong san
xudt kinh doanh trong thoi gian tiép theo.
Céng ty TNHH MTV Piu tu Thwong mai va Dich vu quéc té kinh trinh Uy ban
Nhan dan thanh ph6 Ha Noi xem xét va quyét dinh phé duyét Phuong an c¢b phan hoa va
cho phép Cong ty TNHH MTV Dau tu Thuong mai va Dich vu qude té ban cb phan lin
d4u ra cong ching trong thoi gian sém nht.

Ha Néi, ngay .... thang ... nam 2015
TONG GIAM Bég&_ %
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